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1 Obuhvat podataka koji se objavljuju

1.1 Podaci o Banci

Addiko Bank AD Podgorica, sa sjedistem u Podgorici, Bul. DZordzZa VasSingtona 98, upisana je u
Centralni registar privrednih subjekata pod registarskim brojem subjekta: 4-0215615 ¢ime je
stekla svojstvo pravnog lica i ovlas¢ena je za obavljanje bankarskih poslova shodno Zakonu o
bankama.

Banka je clanica Addiko Grupe, medunarodne grupe kreditnih institucija koja se sastoji od
maticne banke Addiko Bank AG sa sjediStem u Becu i podruznica koje su registrovane,
licencirane i posluju u pet zemalja centralne i istocne Evrope: Hrvatska, Slovenija, Bosna i
Hercegovina, Srbija i Crna Gora.

1.2 Obuhvat podataka

Addiko bank AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka), u skladu sa ¢lanom 237 Zakona o kreditnim
institucijama (“Sl.list CG”, br. 072/19, 082/20 i 008/21)) i Odlukom o javnom objavljivanju
podataka o kreditnoj instituciji (u daljem tekstu Odluka) (“S.list CG”, br.128/20), kao i ostalim
relevantnim propisima kojim se reguliSe poslovanje banaka na teritoriji Crne Gore, javno
objavljuje podatke o svom finansijskom stanju i poslovanju sa stanjem na dan 31.12.2023.
godine.

Izvjestaj obuhvata kvalitativne i kvantitativhe podatke shodno odredbama Odluke. Ovaj
dokument ne sadrzi zasti¢ene informacije Cije bi javno objavljivanje ugrozilo konkurentski
polozaj Banke kao i informacije Cija je povjerljivost ugovorena sa klijentom ili trecom stranom.

Podatke propisane Odlukom, Banka objavljuje na svojoj internet stranici
https://www.addiko.me/o-nama/mediji-i-publikacije/finansijski-izvjestaji.

1.3 Konsolidacija

Addiko Bank AD Podgorica nije maticno drustvo, pa stoga nema obavezu da objavljuje
konsolidovane izvjestaje, u skladu sa ¢clanom 5 Odluke.

1.4 Finansijski izvjestaji

Finansijske izvjestaje Banka objavljuje u posebnom dokumentu Finansijski izvjestaji za godinu

zavrsenu 31.12.2023. i lzvjestaj nezavisnog revizora na svojoj internet stranici
http://www.addiko.me/.

2 Struktura kreditne institucije

Poslovi Banke obavljaju se u Centrali Banke i u djelovima Banke.

Pod djelovima Banke podrazumijevaju se filijale/podruznice u ¢ijem sastavu mogu poslovati
ekspoziture i/ili Salteri i ekspoziture/podruznice Banke.

Na kraju 2023. godine, Addiko retail mreza posluje kroz filijale/ekpoziture na sljedeéim
lokacijama:

e Filijala Podgorica - Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 37

e Ekspozitura Podgorica | - Bul. Save Kovacevica 74 (Mall of Montenegro)
e Ekspozitura Podgorica Il - Blaza Jovanovi¢a 8 (TC ,,Bazar”)
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Ekspozitura Bar - Marsala Tita br. 3
Ekspozitura Budva - Mediteranska b.b.
Filijala Kotor - Partizanski put 570, Tabacina
Ekspozitura Herceg Novi - Njegoseva 20
Salter Sutorina - Sutorina bb (HDL Novi Mall)
Kreditna Express poslovnica - HDL Radanovici
Ekspozitura Niksi¢ - Trg slobode 29
Ekspozitura Bijelo Polje - UL. TrSova bb
Ekspozitura Pljevlja - Trg Dorda Perunicica

Odlukom o unutrasnjoj organizaciji utvrdena je unutrasnja organizacija Banke, te vrste
organizacionih oblika (jedinica), djelova, njihov djelokrug i nadleznost, vrsta i obim poslova i
druga pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju Banke.

Organizacioni oblici (jedinice) organizuju se u sektore, odjeljenja, sluzbe i ekspertske funkcije,
na osnovu srodnosti poslova i zadataka, njihove funkcionalne povezanosti i potrebe za tijesnom
saradnjom i zajednickim obavljanjem poslova organizacionih oblika u okviru nezavisnog
organizacionog oblika (jedinice).

U skladu sa gore navedenim, organizacione jedinice direktno odgovorne Upravnom odboru
banke (nivo B1) se organizuju u sektore, odjeljenja, sluzbe i u izuzetnim slucajevima u
ekspertske funkcije, na osnovu srodnosti poslova i zadataka, njihove funkcionalne povezanosti
i potrebe za tijesnom saradnjom i zajednickim obavljanjem poslova.

Direktori sektora/odjeljenja/sluzbi, te zaposleni ekspertske funkcije (B1 nivo) direktno su
odgovorni Upravnom odboru banke i oni su radno i stru¢no odgovorni za ukupan rad
sektora/odjeljenja/sluzbe, te ekspertske funkcije.

Direktori sektora/odjeljenja/sluzbi, te zaposleni ekspertske funkcije (B1 nivo) za svoj rad
odgovaraju nadredenom clanu Upravnog odbora i/ili Nadzornom odboru, u skladu sa zakonom,
te Upravnom odboru Banke, u skladu sa odlukom.

Ukupan broj direktorskih mjesta, odnosno pozicija direktno odgovornih Upravnom odboru i/ili
Nadzornom odboru banke, nivo B1, na 31.12.2023. godine je 17.

Organizacione jedinice koje nisu direktno odgovorne Upravnhom odboru banke (nivo B2) su
organizovane u odjeljenja i sluzbe i funkcije, u kojima su grupisani srodni i funkcionalno
povezani poslovi koji ¢ine organizaciono povezanu cjelinu.

Rukovodioci odjeljenja/sluzbe (B2 nivo) su radno i stru¢no odgovorni za rad u nizim
organizacionim jedinicama u okviru sektora/odjeljenja/sluzbe, odnosno za rad podjedinica
kojim upravljaju.

Rukovodioci nizih organizacionih jedinica u okviru neke organizacione jedinice za svoj rad
odgovaraju direktoru nadlezne organizacione jedinice i/ili Nadzornom odboru, u skladu sa
zakonom, te Upravnom odboru Banke, u skladu sa odlukom.

Ovakvom organizacijom jasno su definirane odgovornosti cime se osigurava brze donosenje
odluka.

Organizaciona Sema Banke je data u Prilogu 1 ovog izvjestaja.
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3 Sistem upravljanja

3.1 Nadzorni odbor

Nadzor nad poslovanjem Banke vr3i Nadzorni odbor. Clanove Nadzornog odbora bira i razrje$ava
Skupstina akcionara banke. Nadzorni odbor se sastoji od pet ¢lanova, s tim da najmanje dva
¢lana Nadzornog odbora moraju biti lica nezavisna od banke. Predsjednika Nadzornog odbora i
zamjenika predsjednika bira Nadzorni odbor iz reda svojih Clanova. Predsjednik i clanovi
Nadzornog odbora biraju se na period do Cetiri godine i mogu biti ponovo birani. Za clana
Nadzornog odbora ne moze biti izabrano lice koje nije dobilo prethodno odobrenje Centralne

banke.

Clanovi Nadzornog odbora Banke, na 31.12.2023. godine su:

Tadej Krasovec - predsjednik
Mirko Spanovi¢ - potpredsjednik
Ivan Jandri¢ - ¢lan

Varja Dolenc - nezavisna clanica
Alina Czerny - nezavisna Clanica

Nadzorni odbor (duznosti i odgovornosti):

daje saglasnost Upravnom odboru na:
ciljeve i opstu strategiju Banke,
poslovnu politiku Banke,
finansijski plan Banke,
strategije i postupke procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala Banke,
politiku primanja u Banci
akt o internoj reviziji i godisnji plan rada interne revizije,
politike i procedure za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za ¢lanove Upravnog
odbora i druga lica odgovorna za vodenje poslova u okviru pojedinih podrucja
poslovanja kreditne institucije;
nadzire:
o postupak sprovodenja i efikasnost i efektivnost sistema upravljanja Bankom,
o sprovodenje poslovne politike Banke, strateskih ciljeva i strategije i politike
preuzimanja rizika,
o sprovodenje politike primanja u Banci,
o proces objelodanjivanja i komunikacija,
o adekvatnost postupaka i efikasnosti interne revizije;
predlaze spoljnog revizora;
usvaja godisnji plan interne revizije i izvjestaje interne revizije;
donosi i periodi¢no provjerava opsta nacela politike primanja u Banci;
saziva sjednice Skupstine akcionara, utvrduje predlog dnevnog reda i predloge odluka
za Skupstinu akcionara i kontrolise njihovo sprovodenje;
bira i razrjesava predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora;
imenuje i razrjeSava clanove Upravnog odbora ukljucujuci i predsjednika;
imenuje i razrjesava clanove revizorskog odbora;
razmatra godisnji izvjestaj o radu revizorskog odbora;
imenuje i razrjesava clanove odbora za primanja, odbora za rizike, odbora za
imenovanja i druge odbore osnovane u cilju pruzanja stru¢ne pomodi u vrsenju nadzora
poslovanja Banke;

0O O O 0O O O O
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e razmatra i zauzima stavove o nalazima iz izvjestaja Centralne banke i izvjestaja drugih
nadzornih organa o izvrsenoj kontroli, u roku od 30 dana od dana dostavljanja izvjestaja
o kontroli;

e odlucuje o promjeni naziva djelova Banke;

e obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, podzakonskim aktima i Statutom.

Stalna tijela Nadzornog odbora

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, Nadzorni odbor moze formirati stalna i
povremena tijela o ¢ijem sastavu i djelokrugu odgovornosti donosi posebnu odluku.

Stalno tijelo Nadzornog odbora na 31.12.2023. godine:

1) Odbor za rizike

2) Odbor za imenovanja
3) Odbor za primanja
4) Revizorski odbor

Banka je u toku 2023 godine odrzala 3 sjednice Odbora za rizike i 3 sjednice kombinovanog
Odbora za rizike i reviziju.

3.2 Upravni odbor

Upravni odbor Banke ima tri ¢lana, koji se imenuju na nacin utvrden zakonom i statutom, na
period do Cetiri godine, s tim da ¢lan kome istekne mandat moze biti ponovo imenovan. Upravni
odbor organizuje i vodi poslovanje Banke i vrse nadzor nad radom zaposlenih u Banci, na dnevnoj
osnovi.

Clanove Upravnog odbora ukljucujudi i predsjednika Upravnog odbora iz reda ¢lanova imenuje
i razrjesava Nadzorni odbor.

Za clana Upravnog odbora moze biti izabrano lice koje je dobilo prethodno odobrenje Centralne
banke, za obavljanje funkcije ¢lana Upravnog odbora.

Za predsjednika Upravnog odbora Banke moze biti imenovano samo lice koje je dobilo
odobrenje Centralne banke za obavljanje te funkcije.

Clanovi Upravnog odbora Banke na 31.12.2023. godine:

e Christoph Schoen, predsjednik Upravnog odbora
e Biljana Vujovic, clanica Upravnog odbora
e Mirko Spanovic¢, zamjenik ¢lana Upravnog odbora u periodu od 1.10. 2023 - 31.12.2023

Tokom 2023. godine je prestao mandat ¢lanu Upravnog odbora: Milos Miketi¢ (prestanak
mandata na dan 30.9.2023. godine).

Upravni odbor (duznosti i odgovornosti):

e utvrduje ciljeve i opstu strategiju Banke;

e usvaja poslovnu politiku Banke;

e redovno preispituje strateske ciljeve, strategije i politike upravljanja rizicima,
ukljucujuci i upravljanje rizicima koji proizlaze iz makroekonomskog okruzenja u kojem
Banka posluje, kao i stanje poslovnog ciklusa Banke;

e uspostavlja osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne velicini Banke,
slozenosti poslova i nivou preuzetog rizika;
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e usvaja politiku primanja u Banci;

e obezbjeduje integritet racunovodstvenog sistema i sistema finansijskog izvjestavanja i
finansijske i operativne kontrole;

e obezbjeduje nadzor viseg rukovodstva i uspostavlja tacno utvrdene, jasne i dosljedne
interne odnose u vezi sa odgovornoscu, koji obezbjeduju jasno razgrani¢avanje
ovlascenja i odgovornosti i sprjecavaju nastanak sukoba interesa;

e utvrduje unutrasnju organizaciju Banke, uz saglasnost Nadzornog odbora;

e donosi opste akte Banke, osim akata koje donose drugi organi Banke;

e bira i razrjesava vise rukovodstvo Banke i druga lica u skladu sa Zakonom o kreditnim
institucijama i Statutom kreditne institucije i odreduje im zaradu;

e donosi eticke standarde ponasanja zaposlenih u kreditnoj instituciji;

e odobrava uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanje kreditne institucije;

e obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, propisima i Statutom.

3.3. Politike i procedure koje se odnose na izbor i procjenu ispunjenosti
uslova za clanove organa upravljanja kreditne institucije

Banka primjenjuje Politiku zaposljavanja i selekcije. Svrha ove politike je da se postave
zajednicki standardi i procedure u procesu selekcije i zaposljavanja u okviru Addiko Banke, kako
bi se privukli i zaposlili najadekvatniji kandidati.

Ova politika vazi za sve poslovne jedinice Addiko banke. Politika se odnosi na sve funkcije
(ukljucujuci clanove Upravnog i Nadzornog odbora), kao i na interne i eksterne kandidate.
Dodatno, prilikom zaposljavanja i prije imenovanja clanova Upravnog i Nadzornog odbora,
sprovodi se individualna procjena primjerenosti u skladu sa Politikom procjene primjerenosti.

Cilj Politike je da osigura primjerenost spomenutih lica u skladu sa dobrim ugledom, iskrenim i
postenim djelovanjem, struc¢nim znanjima i sposobnostima, odgovaraju¢im iskustvom,
nezavisnim misljenjem, posvedenosti ispunjavanju obaveza i dugorocnim interesima Banke,
uzimajudi u obzir vrstu, obim i slozenost poslova, rizi¢ni profil i poslovnu strategiju.

Obzirom na odgovornost clanova Nadzornog odbora i ¢lanova Upravnog odbora, na njih su
primjenjivi posebni zahtjevi vezani za njihove strucne i licne sposobnosti. Ispunjenjem uslova
vezanih za znanje, vjestine i iskustvo svakog pojedinca, te opstih uslova vezanih za strukturu
organa upravljanja, osigurava se da su odluke koje se u Banci donose, a koje se odnose na
upravljanje bankom, uvijek utemeljene na dobrom razumijevanju poslovnih aktivnosti, rizika i
korporativne upravljacke strukture banke i regulatornog okvira.

Kod odabira ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova Upravnog odbora, pored strucnih vjestina od
izuzetne je vaznosti i posjedovanje licnih kvalifikacija.

U odabiru za upravljacke funkcije, u obzir se uzima pojedinacni doprinos kojeg kandidat moze
dati u osiguranju kolektivne primjerenosti nadzornog odbora i upravnog odbora u cjelini.
Relevantni uslovi zavise od vrste, strukture, velic¢ine i sloZzenosti poslovnih aktivnosti kreditne
institucije, te pozicija koje se popunjavaju. Nezavisno od toga, svi ¢lanovi Nadzornog odbora i
¢lanovi Upravnog odbora moraju biti pouzdani i moraju imati dobar ugled.

Prilikom odabira c¢lanova Nadzornog odbora i clanova Upravnog odbora mora se osigurati
uravnotezen udio polova, u skladu sa ciljevima rodne ravnoteZe Politike o razliCitostima i
inkluziji.

Tim za procjenu primjerenosti ili ,,Fit & Proper Office* (u daljem tekstu: Tim), u skladu sa
aktima Banke imenuje Odbor za imenovanja, odnosno Nadzorni odbor, kako bi se osiguralo
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ucestalo aZuriranje i centralno dokumentovanje procjene primjerenosti, te kako bi se predlozile
mjere za kontinuirano osiguravanje traZzene primjerenosti.

Tim za procjenu primjerenosti sprovodi operativne aktivnosti vezane za prikupljanje, slanje i
obradu dokumentacije, koja je propisana aktima banke i propisima Centralne banke Crne Gore.
Tim za procjenu primjerenosti se sastoji od 3 ¢lana koja se biraju iz funkcija pravnih poslova i
upravljanja ljudskim resursima.

Banka je usvojila Politiku o razli¢itostima i inkluziji. Svrha politike je promovisanje i
sprovodenje smjernica za upravljanje razli¢itostima i uklju¢ivanjem u Banci, te stvaranje
razli¢itog organizacijskog okruzenja bez diskriminacije.

Addiko Bank AD Podgorica je predana izgradnji razlicite i ukljuCive radne snage.

Banka se obavezuje na sljedeca nacela:

e Jednako postupanje bez obzira na faktore razlicitosti i postovanje istih

e Sprjecavanje diskriminacije

e lIzgradnja razlicite i ukljucene radne snage

e Proaktivno sprovodenje najbolje prakse za odrzavanje konkurentne poslovne prednosti
kroz raznoliku radnu snagu

e Kapitalizacija trzisnih potencijala raznovrsnih talenata

e Postavljanje smjernica i inicijativa koje stvaraju otvoreno korporativno okruzenje bez
ikakve diskriminacije

Aspekti razlic¢itosti u Banci pokrivaju dob, pol, obrazovno i profesionalno iskustvo, geografsko
porijeklo, stru¢nost u relevantnim pitanjima odrzivosti i veliki izbor primjenjivih socio-
ekonomskih faktora.

Banka nastoji imati razli¢ito i ukljucivo radno okruzenje u kojem se zaposleni osjecaju
cijenjenima zbog svoje jedinstvenosti, prepoznati po svojim talentima i gdje zaposleni mogu
biti oni sami.

Banka je usvojila Strateski akcijski plan za razli¢itosti i inkluziju, kojim se opisuje specifican
trogodisnji plan fokusiran na aspekte promovisanja razliCitosti i ukljucenosti u banci. Takode,
ukljucuje inicijative i povezane kvantitativne ciljeve i vremenske okvire.

Banka definise ciljeve razli¢itosti s namjerom da ostvari pravednu zastupljenost oba pola medu
nasljednicima za ¢lanove nadzornog odbora, ¢lanove upravnog odbora, direktore B1 nivoa i
nosioce kljucnih funkcija. Banka definise ciljeve razlic¢itosti s namjerom ukljucivanja Sirokog
spektra kvaliteta i kompetencija prilikom imenovanja c¢lanova upravljackih tijela, kako bi se
ostvarili razliciti pogledi i iskustva te omogucila nezavisna misljenja i ispravno donosenje odluka
unutar upravljackog tijela. Banka definise ciljeve razlicitosti s namjerom jednakih mogucnosti
za razvoj karijere i promovisanja ukljucenosti i razlicitosti medu zaposlenima na svim nivoima
organizacije.

Banka je definisala sljedece ciljeve razlicitosti pri izboru organa upravljanja za period do 2024.
godine:

e Nadzorni odbor: postic¢i 30% zastupljenosti Zena u nadzornom odboru,

e Upravni odbor: postici 30% zastupljenosti Zena u upravnom odboru.

Na 31.12.2023. godine Banka je ostvarila definisane ciljeve:
e Nadzorni odbor: 40% zastupljenosti Zena u nadzornom odboru,
e Upravni odbor: 33,33% zastupljenosti Zena u upravnom odboru.
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4 Ciljevi i politike upravljanja rizicima

4.1 Strategije i postupci upravljanja kategorijama rizika

Strategija upravljanja rizicima definise viziju, sklonost preuzimanja rizika, odgovarajucu
organizaciju i sposobnost Banke da svi materijalno znacajni rizici budu identifikovani i da se
njima upravlja na odgovarajuci nacin kako bi se zastitila Banka i sprijecili mogudi negativni
uticaji na klijente, akcionare, industriju i Siru zajednicu, omogucavajuci Banci da ispuni svoje
ciljeve i poboljsa sposobnost da odgovori na nove moguénosti.

Strategija upravljanja rizicima proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu
poslovanja, strateski razvoj i rast uzimajuci u obzir procese, metodologije i organizacionu
strukturu relevantnu za upravljanje rizicima. Ista je alat menadZzmenta za upravljanje rizicima
na najve¢em nivou i definiSe okvir za pracenje, kontrolisanje i limitiranje rizika kojima se
Banka izlaze u svom poslovanju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala,
likvidnosnu poziciju i ukupnu profitabilnost.

Strategija upravljanja rizicima odrazava kljucne principe upravljanja rizicima koji su
integrisani u poslovnoj strategiji. Na ovaj nacin se postize siguran i odrziv rast, uz ocuvanje
nivoa kapitala dovoljnog da podrzi poslovanje Banke uz dati nivo rizika, u skladu sa
regulatornim zahtjevima.

Banka je uspostavila Apetit za rizikom (eng. Risk Appetite Framework - RAF) koji odreduje
sklonost preuzimanja rizika i Cini dio procesa razvoja i implementacije poslovne strategije i
strategije upravljanja rizicima banke. Stavise, odreduje nivo preuzetog rizika u odnosu na
kapacitet za podnosenje rizika. Apetit za rizike definiSe nivo rizika koji je banka spremna da
prihvati. Mjere kojima je definisan RAF su kalibrirane uzimajuc¢i u obzir Poslovni plan,
Strategiju upravljanja rizicima i Plan oporavka koji predstavljaju okvir za pravilno upravljanje
i kontrolu rizika. Plan oporavka je ukljucen u okvir upravljanja rizicima kroz proces
uspostavljanja indikatora upozorenja krizne situacije, kroz njihove redovne provjere, analize,
prac¢enja i izvjestavanja na redovnim sastancima odgovarajucih organa upravljanja i tijela za
kontrolu rizika.

4.2 Organizaciona struktura za upravljanje rizicima

Za obezbjedivanje adekvatne strukture i procesa upravljanja rizicima odgovoran je Clan
Upravnog odbora, nadlezan za poslove upravljanja rizicima (CRO). CRO djeluje nezavisno od
trzisnih sektora sa fokusom na standarde Centralne banke Crne Gore za kreditno poslovanje,
kao i na odgovarajuce interne kontrole.

Osnovni zadaci upravljanja rizicima su individualno upravljanje rizikom neizvrsenja obaveza
druge strane, restrukturiranje problematicnih kredita, poravnanje obaveza po kreditima, kao i
kontrola rizika i pracenje neizvrsenja obaveza druge strane i drugih rizika na nivou portfolija.
U 2023. godini Sektor za upravljanje kreditnim rizikom, Odjeljenje za naplatu potrazivanja i
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima su bile operativne u dijelu upravljanja
rizicima:

e Sektor za upravljanje kreditnim rizikom banke sastoji se od Sluzbe za upravljanje
kreditnim rizikom (pravna lica), Odjeljenja za upravljanje kreditnim rizikom
(stanovnistvo). Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom (pravna lica) je odgovorna za
corporate klijente u procesu odobrenja, organizacije Kreditnih odbora, pracenja
kvaliteta portfolija, rad na pracenju i rjesavanju problema kod problematicnih
plasmana, organizacije Odbora za problemati¢ne plasmane, rukovodenjem akcija
naplate. Odgovornost ove sluzbe obuhvata operativnu i stratesku ulogu. Operativno
obuhvata analizu i odobravanje kreditnih zahtjeva iznad interno definisanih nivoa
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pomocnih organa za odobravanje, dok strateski definise politike, procedure, uputstva,
smjernice i sva druga dokumenta za gore navedene segmente upravljanja kreditnim
rizikom.

Odjeljenje za upravljanje kreditnim rizikom (stanovnistvo) je odgovoran za proces
kreditiranja i pracenja kvaliteta porfolija fizickih lica, odrzavanje pomocnih sistema u
donosenju odluka u procesu kreditiranja, upravljanje portfolijom, analiza i detekcija
problemati¢nih plasmana, prodajnih moguénosti i mogucénosti ubrzanja procesa
odlucivanja, izvjestavanje, definisanje i implementacija testiranja, izrada i analiza
prodajnih i drugih kampanja.

Odjeljenje za naplatu potrazivanja zaduzeno je za naplatu kako u ranim danima
kasnjenja tako i u kasnijim danima kasnjenja kada je prinudna naplata ili prodaja
potrazivanja jedini nacin bavljenja spornim potrazivanjem i to za oba segmenta: pravna
i fizicka lica. U poCetnim fazama kasnjenja, Odjeljenje za naplatu potrazivanja koristi
agente za naplatu putem telefonskog poziva, SMS informisanje klijenata, a u kasnijim
fazama i opomene pisanim putem. Restrukturiranje klijenata, za sada samo fizickih lica,
je takode jedna od funkcija ovog odjeljenja. Klijenti kojima restrukturiranje ne daje
dovoljnu pomo¢, Odjeljenje ga interno prabacuje na prinudnu naplatu potrazivanja o
kojem se staraju pravnici u okviru Odjeljenja.

Odjeljenje za Kontrolu rizika i upravljanje podacima obuhvata dva tima:

Tim za kontrolu finansijskih rizika odgovoran je za analiziranje, pracenje i izvjestavanje
o portfoliju Banke koji podlijeze finansijskim rizicima (kreditni, trzisni, rizik likvidnosti).
Glavni cilj je pruzanje kontinuiranih, pravovremenih i efikasnih analiza o strukturi i
kvalitetu portfolija.

Tim za stratesko upravljanje rizicima i kontrolu nefinansijskih rizika odgovoran je za
definisanje standarda i redovno izvjestavanje sa ciljem smanjenja izlozenosti
nefinansijskim rizicima (prevashodno operativni rizik i rizik od prevara). U svom domenu
rada, pomenuta Sluzba, odgovorna je za postavljanje strateskog pravca za efikasnu
prevenciju prevara, kao i za pracenje sistema internih kontrola. Osim toga, ova sluzba
je odgovorna i za koordinaciju razvoja i preispitivanja Strategije rizika, Plana oporavka,
Strategije i Plana kapitala, potom za koordinaciju procesom procjene adekvatnosti
internog kapitala, te za kontinuirano unapredenje sveobuhvatnog sistema za upravljanje
rizicima.

Pored navedenih timova za kontrolu rizika Odjeljenje pokriva i dvije dodatne funkcije:

4.3

Funkcija za upravljanje podacima odgovorna je za definisanje praksi i procesa kako bi
se osigurala standardizacija i automatizacija upravljanja i koris¢enja podataka u banci i
obezbjedivanje standarda za procjenu i izvjestavanje o kvalitetu podataka.

Funkcija za razvoj modela rizika odgovorna je za postojece lokalne modele rizika i
osigurava da su zahtjevi za adekvatnost procesa i kvalitet modela ispunjeni. Funkcija za
razvoj modela rizika je posebno zaduZena za implementaciju i odrzavanje parametara
rizika u okviru modela rezervisanja za kreditne gubitke, kao i za modeliranje u dijelu
trzisnih rizika i rizika likvidnosti.

Zastita od rizika i ublazavanje rizika, strategije i postupci za pracenje
stalne efikasnosti zastite od rizika

Banka definise politike, prirucnike i radne procedure koje predstavljaju smjernice za

Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is classified as: INTERNO / INTERNAL



upravljanje rizicima, kako bi se osiguralo da se rizicima upravlja na standardizovan nacin. Ova
interna dokumenta se redovno revidiraju, kako bi odrazavale organizacione promjene, kao i
regulatorne promjene koje uti¢u na procese, metodologije i procedure. Ovim internim
dokumentima Banka specificira postupke identifikacije, mjerenja, procjene, pracenja,
kontrole, ublazavanja i izvjestavanja o izloZenosti Banke rizicima. Takode, jasno je definisana
organizacija, procesi, odgovornosti i metodologije koje se koriste u cilju identifikovanja i
mjerenja, odnosno procjene tih rizika, kao i vrste limita koji se koriste za pracenje i
ogranicavanje izlozenosti tim rizicima.

Sve politike, prirucnici i radne procedure usko povezane sa organizacionim djelovima i
aktivnostima upravljanja rizicima su identifikovane kao interna regulativa za upravljanje
rizicima.

Banka je usvojila Siroki sistem limita za upravljanje rizicima. Sistem limita predlaze Odjeljenje
za kontrolu rizika i upravljanje podacima, a odobravaju ih Upravni i Nadzorni odbor. Limiti se
azuriraju najmanje jednom godisnje u okviru procesa azuriranja limita radi kompatibilnosti sa
odgovarajuc¢im strategijama. U slucaju prekoracenja unaprijed definisanih limita, jasno
definisana procedura eskalacije garantuje da e relevantne jedinice ili komiteti odmah
preduzeti neophodne mjere za umanjenje rizika.

Na sjednicama Nadzornog odbora, kvartalno se razmatra izvjestaj o upravljanju rizicima, koji
sadrzi set podataka o izlozenosti Banke rizicima (po vrsti rizika), a podrazumijeva i razmatranje
situacije po pitanju procesa procjene adekvatnosti internog kapitala, odnosno sposobnosti
podnosenja rizika (eng. Risk Bearing Capacity) Banke. Osim toga, isti izvjestaj se priprema na
mjesecnom nivou za Upravni odbor Banke. Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima
priprema izvjestaj za sjednice Nadzornog i Upravnog odbora Banke.

Banka ima jasno definisane odgovornosti za sve smjernice za upravljanje rizicima, ukljucujudi
pripremu i azuriranje. Pridrzavanje obezbjeduju oni koji su direktno ukljuceni u proces
upravljanja rizikom.

4.4 lzjava organa upravljanja Banke o primjerenosti mehanizama za
upravljanje riziénim profilom i strategiji Banke

Usvajanjem ovog izvjestaja organi uprave Banke izjavljuju da su mehanizmi za upravljanje
rizicnim profilom i strategija banke primjereni.

5. Regulatorni kapital

Kreditna institucija je duzna da u vezi sa regulatornim kapitalom javno objavi podatke koji se
odnose na potpuno uskladenje stavki redovnog osnovnog kapitala, stavki dodatnog osnovnog
kapitala, stavki dopunskog kapitala, kao i prudencijalnih filtera i umanjenja koja se primjenjuju
na regulatorni kapital kreditne institucija. Podaci su prezentovani u nastavku.

5.1 Struktura regulatornog kapitala

Pregled regulatornog kapitala sa stanjem na dan 31.12.2023. je prikazan u tabeli:
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Tabela 1: Pregled regulatornog kapitala (u 000 EUR)

OPIS POZICIJE ‘
REGULATORNI KAPITAL 31.178
OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 28.678
REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 28.678
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 27.661
uplac'eni instrumenti kapitala 27.661
Nerasporedena (zadrzana) dobit 4.235
Nerasporedena (zadrzana) dobit iz prethodnih godina 4.235
prizata dobit i gubitak (tekuce godine) o
dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog drustva (poz 22 iz BU) 4.433
(-) iznos dobiti ostvarene u toku tekuce godine ili dobiti ostvarene na kraju tekuce godine 4.433
koii ne zadovoljava uslove za priznavanie
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) - FVOCI -43
ostali dobici ili gubici ukljuceni u ostalu sveobuhvatnu dobit u skladu sa MRS 1 -43
Ostale rezerve 74
(-) Ostala nematerijalna imovina 2.512
(-) ostala nematerijalna imovina prije odbitka odlozenih poreskih obaveza 2.512

(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane 149
‘kao dobra aktiva

(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane
kao nekvalitetne izloZenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog 589
kapitala iz ¢lana 18 tacka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale prije
pocetka primjene te odluke)

Ostali elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala 0
DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 2.500

Tabela 2: Struktura regulatornog kapitala (u 000 EUR

OPIS POZICIJE
REGULATORNI KAPITAL 31.178
OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 28.678
REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 28.678
DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 2.500

Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is classified as: INTERNO / INTERNAL



Tabela 3: Koeficijent adekvatnosti kapitala

OPIS POZICIJE Iznos
Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5% 18,52%
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 18,52%
Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 20,13%

5.2 Uskladivanje stavki kapitala

Akcijski kapital Banke vrijednosti 27.661 hilj. EUR se odnosi na 125.100 redovnih akcija,
nominalne vrijednosti 221,11 EUR za akciju.

Dopunski kapital se odnosi na suobordinisani dug. Subordinisani dug predstavlja instrument duga
koji je ukljucen u regulatorni kapital Banke. Na dan 31.12.2023. godine vrijednost koja je
ukljucena u regulatorni kapital je 2.500 hilj. EUR. Rok dospjeca subordinisanog duga je deset
godina i isti dospijeva 11.04.2033. godine.

Ostale odbitne stavke od redovnog osnovnog kapitala cine nematerijalna imovina (2.512 hilj.
EUR), pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao dobra aktiva (149 hilj. EUR), pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih
rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive
i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne izlozenosti na koje se ne
primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala (589 hilj. EUR).

Banka u sastavu regulatornog kapitala nema instrumente AT1 kapitala tj. dodatnog osnovnog
kapitala.

Banka nema uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera.

5.3. Karakteristike instrumenata kapitala

Osnovni elementi regulatornog kapitala:

uplacéeni akcijski kapital po nominalnoj vrijednosti;

nerasporedena (zadrzana) dobit;

akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) - FVOCI;

ostale rezerve;

ostala nematerijalna imovina;

pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira

iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke

klasifikovane kao dobra aktiva;

e pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao nekvalitetne izloZenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od
redovnog osnovnog kapitala;

e dopunskog kapitala.

Na 31.12.2023. Banka nema dodatnog kapitala.
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Na Banku nije primjenljiv stav 6, clana 6 Odluke (Sveobuhvatno objasnjenje osnove na kojoj su
izraCunate stope kapitala, ako su te stope kapitala izracunate primjenom elemenata
regulatornog kapitala koji su utvrdeni na osnovi koja nije odredena u skladu sa Odlukom o
adekvatnosti kapitala)

6 Procjena adekvatnosti internog kapitala

Banka u sklopu strateskog upravljanja rizicima sprovodi jedan od kljucnih procesa - proces
interne procjene adekvatnosti kapitala (eng. Internal Capital Adequacy Assessment Process -
ICAAP) sa ciljem utvrdivanja nivoa kapitala koji je dovoljan za pokrice svih materijalno
znacajnih rizika kojima je Banka izlozena. ICAAP sluzi kao alat za procjenu adekvatnosti
internog kapitala u odnosu na rizicni profil Banke te sprovodenje strategije Banke primjerene
za ocCuvanje adekvatnog nivoa internog kapitala.

Proces interne procjene adekvatnosti kapitala obuhvata sve bancine procedure, procese i mjere
kreirane kako bi se osigurala adekvatna identifikacija i mjerenje rizika, adekvatan nivo internog
kapitala u odnosu na bancin rizi¢ni profil, kao i implementacija i dalji razvoj sistema za
upravljanje rizicima.

Glavna svrha procesa interne procjene adekvatnosti kapitala je da odredi nivo kapitala koji je
dovoljan za pokrice svih rizika kojima je banka izloZena i koji su ocijenjeni kao materijalni.

Operativno upravljanje procesom procjene adekvatnosti internog kapitala, obavlja se u nekoliko
koraka: 1) Identifikacija i procjena materijalnosti rizika, 2) Kvantifikacija rizika, 3) Definisanje
i obracun dostupnog kapitala, 4) Poredenje dostupnog kapitala i kapitalnih zahtjeva za pokrice
rizika, 5) Procjena buducih kapitalnih zahtjeva, 6) Monitoring i kontrola, 7) Stresno testiranje,
8) Definisanje mjera.

6.1 Procjena materijalnosti rizika

Proces procjene materijalnosti rizika definise, odreduje i mjeri preuzete rizike, te dalje
uspostavlja procedure i procese sa ciljem pronalazenja najadekvatnijeg rjesenja za upravljanje
rizicima. Banka redovno vrsi testiranje na sve materijalno znacajne rizike koji proizilaze iz
obima i slozenosti poslovanja, ali i specifi¢nosti trzista na kojem Banka posluje. Identifikacija
rizika predstavlja prvi i kljuéni korak ciklicnog procesa upravljanja rizicima, kao i osnovu
upravljackih procesa i procesa planiranja. U toku procedure popisa rizika provjerava se da li jos
uvijek vaze pretpostavke koje se odnose na relevantnost ili oblikovanje odredenih rizika, kao i
da li treba razmatrati nove rizike zbog promjena poslovne strategije ili trzisnih uslova.

Identifikacija svih materijalnih rizika vrsi se kroz godisnji proces popisivanja rizika koji
predstavlja polaznu tacku za procjenu sposobnosti podnosenja rizika. Polazi se od regulatornih,
odnosno rizika prepoznatih kroz prvi stub Basel odredbi. Svi rizici iz stuba 1 su odmah prepoznati
kao materijalno znacajni. Nadalje, svi rizici koje je regulator odredio kao materijalne za
procjenu adekvatnosti internog kapitala (Stub 2) takode se automatski procjenjuju kao
materijalni za potrebe popisa rizika.

6.2 Upravljanje rizicima kojima je banka izlozena i koji su identifikovani kao
materijalno znacajni

U nastavku su date definicije i nacin upravljanja svim rizicima kojima je Banka izlozena, a koji
su identifikovani kao materijalno znacajni.
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6.2.1 Kreditni rizik

Prema poslovnoj i Strategiji upravljanja rizicima, kreditni rizik je najbitniji tip rizika kojem je
Banka izlozena.

6.2.1.1 Kreditni rizik

Definicija: Termin kreditni rizik se definiSe kao moguénost djelimic¢nog ili potpunog gubitka ili
neispunjenja ugovorenih obaveza usljed slabljenja solventnosti druge ugovorne strane.
Slabljenje solventnosti obuhvata i znacajno kasnjenje u izvrsavanju ugovorenih obaveza prema
Banci, kao i postepeno slabljenje finansijskog polozaja druge ugovorne strane koja ne
podrazumijeva i gubitke za banku po ugovorenom potrazivanju.

Sektor za upravljanje kreditnim rizikom i Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima
su duzni da uspostave i sprovode pracenje kreditnih izlozenosti u skladu sa odgovornostima.

Kljucne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su:

Mjerenje kreditnog rizika,

Budzetiranje i planiranje,

Izvjestavanje o kreditnom riziku,

Testiranje otpornosti na stres,

Definisanje i pracenje limita,

Procjena novih proizvoda i

Underwriting i upravljanje rizicnom aktivom.

NOUAWN-=

Komitet za upravljanje kreditnim rizikom je tijelo formirano da podrzi upravljanje kreditnim
rizikom. U najvecem dijelu se bavi aktivnostima kojima se osigurava da su kreditne aktivnosti
banke u okviru apetita za rizikom. U skladu sa tim, komitet daje smjernice menadzmentu u vezi
sa uocenim slabostima i moguc¢nostima poboljsanja u ovim podrucjima.

6.2.1.2 Mjerenje kreditnog rizika

Za procjenu neto vrijednosti kreditne izlozenosti, Banka primjenjuje MSFI 9 standarde
izvjestavanja i obracunava rezervacije koristec¢i pojedinacnu analizu i obracun, kao i koristeci
interno procijenjene parametre kreditnog rizika (PD, LGD). Vjerovatnoda neispunjavanja
obaveza koja se koristi za obracun rezervisanja se zasniva na nacelu "point in time" (PiT).

Prilikom procjene zahtjeva adekvatnosti kapitala (Stub 1), Banka koristi standardizovani pristup
za obracun rizikom ponderisane izlozenosti RWA.

U procjeni adekvatnosti internog kapitala (Stub 2) Banka koristi IRB pristup za obracun
ekonomskog kapitala za kreditni rizik, na osnovu interno procijenjenih parametara kreditnog
rizika (PD, LGD). Vjerovatnoca neizvrsenja obaveza koja se koristi za obracun adekvatnosti
internog kapitala kalibrirana je na principu ,,through-the-cycle“ (TTC).

6.3.1 Rizik koncentracije
Definicija: Rizik koncentracije nastaje usljed nejednake distribucije izloZzenosti po
pojedinacnom klijentu ili grupi povezanih lica, kao i po privrednim granama/kolateralima, i

predstavlja potencijal nastanka gubitaka dovoljno visokih da ugroze finansijsko zdravlje Banke
ili njene osnovne operacije.
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Rizici koncentracije mogu da imaju znacajan uticaj na kapital i likvidnost banke kao i na rizicni
profil banke. Kao takvi, moraju se adekvatno obradivati pravilnim mjerenjem, upravljanjem i
izvjestavanjem.

U tom pogledu, banka analizira, mjeri i upravlja sljedeéim koncentracijama rizika:

« individualna koncentracija

» sektorska koncentracija

» geografska koncentracija

« koncentracija kolaterala

« velike indirektne kreditne izlozenosti

« rizik koncentracije povezan sa ulaganjima u aktivu, izvorima finansiranja i rocna
koncentracija

6.3.1.2 Mjerenje rizika koncentracije

Banka koristi HHI-indeks kao osnovu za obracun internih zahtjeva za kapitalom za rizik
koncentracije.

Rizik individualne koncentracije se kontroliSe na nivou grupa povezanih lica, ukljucujuci sve
materijalne izlozenosti.

Banka obracunava potreban kapital koji proizilazi iz rizika koncentracije prema pojedinacnoj
izlozenosti i to po dva osnova:

1. Za sve izloZenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica
2. Za sve izlozenosti prema pojedinacnom poslodavcu, klijenata fizickih lica portfolija
gotovinskih neobezbijedenih kredita.

Banka prati izloZenost koncentraciji kreditnog rizika koja proizilazi iz koncentracije izlozenosti
koje povezuje zajednicki faktor rizika, pa u tom pogledu prati izloZenost prema privrednim
granama. lzlozenost prema privrednim granama se prati u okviru portfolija pravnih lica kao i u
portfoliju gotovinskih kredita fizickih lica prema privrednoj grani poslodavca. Koncentracija
izlozenosti prema privrednim granama se mjeri indeksom sektorske koncentracije. IzloZzenosti
se dijele na 21 privrednu granu, shodno NACE klasifikaciji.

Takode, ovaj pristup se koristi i kod mjerenja izloZenosti riziku koncentracije kolaterala.

6.4.1. Kamatno inducirani kreditni rizik

Definicija: Kamatno inducirani kreditni rizik je rizik od gubitka kojem je dodatno izlozena
kreditna institucija koja preuzima kreditni rizik po osnovu izloZenosti vezanih za varijabilne
kamatne stope.

Kamatno inducirani kreditni rizik je narocito prepoznat kod fizickih lica imajuci u vidu da se

uglavnom radi o ugovorima koji su sklopljeni sa duzim rokom dospijeca. Ipak, kako se portfolio
Banke koji C¢ine stambeni krediti postepeno smanjuje, izlozenost ovom riziku je ogranicena.

6.5.1 Trzisni rizik

Banka klasifikuje trzisni rizik prema faktorima rizika promjene cijena koji mogu uzrokovati
gubitak za Banku na rizik kamatne stope, kreditnog raspona i devizni rizik.

Odjeljenje za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama operativno sprovodi
odluke ALCO komiteta vezane za smanjenje izloZenosti trzisSnim rizicima i odrzavanje neto
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otvorene devizne pozicije Banke u okviru limita, i daje prijedloge vezane za hedzing trzisnih
rizika i godisnju strategiju investiranja i trgovanja.

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima je odgovorno za postavljanje interne
metodologije, pracenje i nadzor izloZenosti Banke trzisnim rizicima. Duzno je da mjerenje i
kontrolu trzisnih rizika vrs$i najmanje na mjesecnom/kvartalnom nivou i o tome izvjestava
Upravni i Nadzorni odbor, kao i ALCO komitet.

Trzisni sektori su duzni da se pridrzavaju odluka donijetih na sjednicama Komiteta za
upravljanje aktivom i pasivom, sa ciljem adekvatnog upravljanja trzisnim rizicima.

6.6.1 Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope je potencijalni rizik gubitka po osnovu kretanja cijena koje su bazirane na
kretanju kamatnih stopa. Definise se kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitka uslijed promjena
kamatnih stopa i obuhvata:

« rizik neuskladenosti dospijeca predstavlja izloZzenost nastalu uslijed nejednakih
promjena kamatnih stopa po razli¢itim rokovima dospijec¢a (fiksne stope), odnosno,
razli¢itim rokovima ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki
aktive, pasive i vanbilansa

» baznirizik je izlozenost nastala uslijed nekorelisanih promjena izmedu razlicitih indeksa
kamatnih stopa

« rizik ugradene opcije je izazvan izlozenos¢u moguc¢im promjenama u ocekivanim ili
ugovorenim tokovima gotovine ili iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog
utvrdivanja cijena.

Upravljanje rizikom kamatne stope je usmjereno na pracenje pozicija iz Bankarske knjige,
imajuci u vidu da Banka nema odobrene limite za pozicije iz Trgovacke knjige, te se ne bavi
transakcijama koje se prikazuju u Trgovackoj knjizi.

Upravljanje i mjerenje rizika kamatne stope je opisano u poglavlju 16.
6.7.1 Operativni rizik

Definicija: Operativni rizik se definise kao rizik od gubitka koji proizilazi iz neadekvatnih ili
neuspjesnih internih procesa, ljudskog faktora i sistemskih ili eksternih dogadaja, i ukljucuje
pravni rizik.

Upravljanje operativnim rizikom nalazi se u fokusu operacija Banke, integrisu¢i praksu
upravljanja rizikom u procese, sisteme i kulturu. Snazan okvir za upravljanje operativnim
rizikom koji ukljucuje identifikovanje, mjerenje, upravljanje, pracenje i izvjestavanje o
operativnom riziku pruza banci mehanizam za pregovaranje i efikasnu eskalaciju pitanja koja
dovode do boljeg upravljanja rizikom i jacanju institucionalne otpornosti.

Sljedece aktivnosti su kljucne u upravljanju operativnim rizikom:

1) Prikupljanje podataka o gubicima - prijavljeni dogadaji i gubici moraju biti evidentirani
i unijeti u bazu operativnih rizika. Naplate od osiguranja ili trecih strana se moraju
prijaviti odvojeno.

2) Validacija podataka - procedura validacije, odnosno potvrdivanja podataka ukljucuje
provjeru kompletnosti i ispravnosti podataka. Kako bi se osigurala kompletnost i
ispravnost podataka u izvjestavanju o gubicima operativnog rizika, odgovorna osoba u
Odjeljenju za kontrolu rizika i upravljanje podacima sprovodi provjeru podudarnosti
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podataka putem izvjestaja iz baze operativnih rizika sa knjizenjima u racunovodstvenoj
evidenciji.

3) Aktivnosti procjene izlozenosti operativhom riziku - kada se procjenjuje izlozenost
operativnom riziku, banka se uglavnom oslanja na interne gubitke od operativnog rizika
kao najvjerodostojnijem izvoru. Ipak, izloZenost gubitku operativnog rizika pojedinacnih
procesa, banka dodatno procjenjuje kroz sljedece aktivnosti:

e Samoprocjene rizika i kontrola (eng. Risk and Control Self-Assessment - RCSA)

e Procjena rizika eksternalizacije (eng. Outsourcing Risk Assessment - ORA)

e Procjena operativnog rizika proizvoda (eng. Product Operational Risk Assessment -
PORA)

e Scenario analize (eng. Scenario Analysis)

e Kljucni indikatori rizika (eng. Key Risk Indicators - KRI)

e Stresno testiranje

Komitet za upravljanje operativnim rizikom je tijelo formirano sa ciljem da podrzi upravljanje
ovim rizikom i u najvecem dijelu se bavi identifikacijom, pracenjem i upravljanjem postojecih
i potencijalnih izlozenosti operativnom riziku na nacin sto razmatra izvjestaje koje priprema
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima, na osnovu kojih donosi zakljucke vezano
za aktivnosti umanjenja operativnog rizika.

Operativni rizik obuhvata sljedeée pod-tipove rizika:
6.7.1.1 Pravni rizik

Definicija: Pravni rizik proizilazi iz potencijala da neizvrseni ugovori, tuzbe ili Stetne presude
mogu poremetiti ili na drugi nacin negativno uticati na poslovanje ili uslove banke.

Osnovne teme i pitanja pravnog rizika regulisana su Politikom o pravnom riziku, koja je u
vlasnistvu Odjeljenja za regulatorne poslove. Ova Politika reguliSe obim izvjestavanja i
standarde kvaliteta pravnih sluzbi u okviru Banke i upravljanje pravnim temama i pravnim
predmetima i odnosne obaveze izvjestavanja. Pored toga, sadrzi pravila o upravljanju
ograni¢enjem odgovornosti Izvodaca i minimalne standarde za ugovore o kreditu klijenata kako
bi se izbjegli pravni rizici u smislu rizika pravnih sporova i regulatornih rizika.

6.7.1.2 Rizik informacionih i komunikacionih tehnologija (ICT rizik)

Definicija: Rizik informacione i komunikacione tehnologije (ICT) predstavlja rizik od gubitka
zbog krsenja povijerljivosti, nepouzdanosti sistema i podataka, neprimjerenosti ili nedostupnosti
sistema i podataka ili nemogucnosti promjene IT-a u razumnom roku/uz razumne troskove kada
se okruzenje ili poslovni zahtjevi mijenjaju . ICT rizik u tom smislu obuhvata sljedece kategorije
rizika: dostupnost i rizik kontinuiteta poslovanja, sigurnosni rizik, rizik promjene IT-a, rizik
integriteta podataka.

Banka tezi da obezbijedi povjerljivost, integritet i dostupnost svojih informacija i IT sistema
koje koristi u svom poslovanju. Shodno tome i preduzima odgovarajuce mjere kako bi zastitila
svoje poslovanje i svoje klijente. Istovremeno, obezbjeduje ispunjavanje regulatornih i
ugovornih zahtjeva vezanih za bezbjednost informacija, kao i zastitu svoje reputacije. Politika
bezbjednosti informacija je bazicni dokument vezano za bezbjednost informacija, Ovaj
dokument propisuje obavezu Upravnog odbora Banke da dostigne i kontinuirano unaprjeduje
upravljanje bezbjednoscu informacija i omoguéava CISO-u da izvrsi potrebne zadatke vezane
za bezbjednost informacija kako bi Banka bila otporna na prijetnje vezane za bezbjednost
informacija.
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Metodologija mjerenja odnosno procjenjivanja rizika je definisana Politikom upravljanja
bezbjednos¢u informacija. Procjena rizika se sprovodi godisnje, o cemu se izvjestava Upravni
odbor. Dodatno, CISO kvartalno izvjestava Upravni odbor o klju¢nim indikatorima vezano za
rizike kroz interno propisanu formu Information Security Dashboard-a u skladu sa Politikom
upravljanja bezbjednos¢u informacija. Sektor za informacione tehnologije i digitalizaciju
takode kvartalno izvjestava Komitet za upravljanje informacionim tehnologijama o sprovodenu
aktivnosti iz Plana za tretiranje rizika.

Banka je uspostavila Komitet za upravljanje informacionim tehnologijama sa ciljem da podrzi
upravljanje ovim rizikom. U domenu rada Komiteta za upravljanje informacionim tehnologijama
je izmedu ostalog kratkoroc¢no i dugorocno planiranje strateskog razvoja IT sistema, projekti
razvoja i odrzavanja sistema, planiranje i odobravanje IT strategija i budzeta, odrzavanje IT
politika, te pracenje IT performansi u odnosu na planove.

6.7.1.3 Rizik modela

Definicija: Rizik modela odnosi se na potencijalni gubitak koji nastaje kao rezultat odluka
institucije koje se obicno mogu zasnivati na rezultatu internih modela, ako ovi modeli imaju
greske u dizajnu, implementaciji ili upotrebi.

Upravljanje rizikom modela je u nadleznosti Odjeljenja za kontrolu rizika i upravljanje
podacima. U cilju Sto bolje kontrole ovog tipa rizika, u Banci rizik modela se prepoznaje u
razli¢itim fazama. To su faze: razvoja, implementacije, upotrebe i konacno validacije modela.

Opsti pristup umanjenja rizika predstavlja rukovodenje u skladu sa postojec¢im aktima u Banci
koje na standardizovan nacin propisuju: odgovornosti, postupke i odgovarajuce linije
izvjestavanja, i uCestalost izvrsenja radnji ucesnika procesa, minimalne standarde koje treba
ispuniti kao i odgovaraju¢e dokumentovanje radnji i rezultata u svakoj od navedenih faza. Ove
stavke prvenstveno propisuju odgovarajuce politike, kao akti viSeg reda, uz druge dokumente,
u Sta ubrajamo procedure, metodologije, koncepte, i ostale akte; prateci uskladenost sa kako
sa regulatornim tako i industrijskim standardima i najboljom praksom u ovoj oblasti.

U fazama razvoja i implementacije kljucni akt predstavlja Politika razvoja i implementacije
modela, a u fazi upotrebe to je Politika upotrebe modela. Faza validacije internih modela
rukovodena je odgovarajucom politikom validacije odgovarajuceg tipa internog modela. Stavise,
s obzirom na to da Banka koristi interne modele pri donosenju odluka o kreditiranju i obracunu
internih kapitalnih zahtjeva, obezbijedeno je nezavisno izvrsavanje procesa validacije internih
modela (Odjeljenje za validaciju rizika u Grupi) i uspostavljeno tijelo koje rukovodi pitanjima
vezanim za interne modele u domenu rizika - Komitet za modeliranje rizika.

6.7.1.4 Rizik eksternalizacije

Definicija: Rizik eksternalizacije je rizik da bi angazovanje trece strane ili drugog entiteta
Grupe za pruzanje usluga moglo negativno da utice na funkcionisanje institucije kao i
upravljanje rizikom.

Politika eksternalizacija definiSe proces upravljanja eksternalizacijama, kao i standarde i
procese poslovnih aktivnosti i upravljanje uslugama koje su eksternalizovane. Osim toga,
politika definiSe uloge i odgovornosti svih relevantnih strana u procesu upravljanja
eksternalizacijama i propisuje potrebnu dokumentaciju za svaku eksternalizaciju. U slucaju
eksternalizacija, propisana potrebna dokumentacija treba da obezbijedi da eksternalizovane,
a posebno kriticne funkcije Banke ostanu na mjestu ili da budu zamijenjene bez izazivanja
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znacajnih prekida funkcija uzimajudi u obzir sloZenost, fleksibilnost, vremenski okvir i troskove
instalacije izabranog modela.

Komitet za eksternalizacije je tijelo formirano sa ciljem da podrzi upravljanje rizikom
eksternalizacije. lzmedu ostalog kljucni zadaci Komiteta se odnose na savjetovanje Upravnog i
po potrebi Nadzornog odbora u vezi sa novim zahtjevima za outsourcing i izmjenama postojecih,
kako je to i definisano u politici, kao i pra¢enje, upravljanje i nadzor nad eksternalizovanim
funkcijama i kljucnim indikatorima performansi funkcija. Komitet za eksternalizaciju redovno
prezentuje izvjestaje Upravnom odboru na sjednicama Komiteta, a periodicno i Nadzornom
odboru o identifikovanim rizicima i relevantnim pitanjima koji su u vezi sa eksternalizovanim
poslovima.

6.7.1.5 Rizik nesavjesnog ponasanja

Definicija: Rizik nesavjesnog ponasanja je trenutni ili potencijalni rizik od gubitaka za
instituciju koji proizilaze iz neodgovarajuceg pruzanja finansijskih usluga, ukljucujudi slu¢ajeve
nepazljivog ponasanja.

Rizik nesavjesnog ponasanja moze da nastane u mnogim poslovnim procesima i proizvodima.
Kako bi se umanjio taj rizik, Banka je implementirala Kodeks poslovnog ponasanja i etike, koji
predstavlja okvir koji daje smjernice i alat Banke za ostvarivanje uloge pouzdanog partnera i
promovisanje odgovornog poslovnog ponasanja. Primjenjuje se podjednako na sve zaposlene —
bez obzira na njihovu funkciju i lokaciju — i na sve Addiko banke i njihova povezana lica. Pored
toga, Banka ocekuje i od svojih eksternih pruzalaca usluga i poslovnih partnera da u istoj mjeri
budu posveceni integritetu, servisiranju klijenata, etici, uskladenosti poslovanja i da se
ponasaju u skladu sa ovim Kodeksom.

6.7.1.6 Rizik pranja novca i finansiranja terorizma

Definicija: Rizik da je banka ukljucena u pranje novca ili finansiranje terorizma. Pranje novca
je postupak u kojem se sredstva generisana ilegalnim i kriminalnim radnjama stavljaju u legalni
finansijski promet i naknadno ulazu u zakonitu aktivnost. Finansiranje terorizma definise se kao
osiguravanje ili prikupljanje sredstava, na bilo koji nacin, direktno ili indirektno, s namjerom
da se ona koriste ili znajuci da ce se koristiti, u potpunosti ili djelimi¢no, za provodenje
teroristickog Cina, za finansiranje teroristicke organizacije ili pojedinog teroriste.

Politika za sprjecavanje pranja novca i finansiranje terorizma glavni je dokument Banke u borbi
protiv pranja novca, finansiranja terorizma i postupanja s embargom. Postovanje minimalnog
standarda navedenog u Politici dodatno ima za cilj da sprijeCi da Banka bude izloZena
regulatornim Stetama, integritetu i reputaciji i rizicima koji mogu nastati usljed potencijalne
neusaglasenosti sa standardima za sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma. Banka je
posvecena visokim standardima borbe protiv pranja novca i protiv finansiranja terorizma
(SPN/FT) koje su postavile kako nacionalne vlasti, tako i nadnacionalna zakonodavna i
medunarodna tijela. Cilj ove politike je da sprijeci i svede na minimum rizik da Banka, njeni
zaposleni ili klijenti, budu zloupotrijebljeni za pranje novca, finansiranje terorizma i bilo koju
drugu vrstu finansijskog kriminala.

6.7.1.7 Rizik od prevara

Definicija: Rizik od prevare je rizik od neocekivanog finansijskog, materijalnog ili gubitka ugleda
kao rezultat laznih radnji internih ili eksternih osoba u organizaciji.

Uloge i odgovornosti u procesu upravljanja rizikom od prevara definisane su na slededi nacin:
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e Komitet za prevenciju prevara razmatra izvjestaje koje priprema Odjeljenje za kontrolu
rizika i upravljanje podacima i Sektor za upravljanje kreditnim rizikom, na osnovu kojih
donosi zakljucke vezano za upravljanje rizikom od prevara. Osim toga, daje prijedloge
za efektivno upravljanje rizikom od prevara, te sprovodi istrage kod prijavljenih sumnji
na prevaru.

e Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima je odgovorno za primjenu grupnih
standarda, predlazuci Politiku upravljanja rizikom od prevara, procjenu i izvjeStavanje
o rizicima od prevare lokalnom menadzmentu.

e Sektor za upravljanje kreditnim rizikom je odgovoran za upravljanje rizikom od prevara
u procesu kreditiranja.

6.8.1 Rizik likvidnosti

Banka razlikuje 3 vrste rizika likvidnosti, i to: rizik nelikvidnosti, rizik koncentracije izvora
finansiranja i rizik marze finansiranja.

Rizik nelikvidnosti predstavlja rizik da banka ne moze da ispuni svoje obaveze pla¢anja kada
dospiju u cjelosti ili na vrijeme.

Koncentracija finansiranja postoji kada je struktura finansiranja institucije ¢ini ranjivom na
jedan dogadaj ili jedan faktor, kao Sto je znacajno i iznenadno povlacenje sredstava ili
neadekvatan pristup novom finansiranju.

Rizik marze finansiranja ukazuje na rizik od finansijskih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih
promjena u vlastitom kredithom spredu banke. Ovaj rizik je prepoznat kao nematerijalan za
Banku.

Upravljanje i mjerenje rizikom likvidnosti je objasnjeno u poglavlju 20.
6.9.1 Ostali rizici

6.9.1.1.Strateski rizik

Definicija: Strateski rizik je rizik od gubitka usljed neodgovarajuéih odluka upravljackih
struktura u pogledu trzisne orjentacije, izbora poslovnih partnera ili razvoja i upotrebe
sopstvenih resursa.

Sposobnost banke da upravlja strateskim rizikom presudna je za njen opstanak i dugorocni
razvoj. Upravljanje strateskim rizikom prvenstveno ukljucuje odnos Banke prema okruzenju u
kojem posluje, donosenje odluka kao odgovor na promjene koje se dogadaju u njenom
poslovnom okruzenju i donosenje odluka vezanih uz kapital i druge resurse na nacin koji
omogucava bolju poziciju Banke u odnosu na konkurenciju. Strateskim rizikom se upravlja kroz
proces planiranja i kratkoroc¢nog predvidanja.

6.9.1.2 Reputacioni rizik

Definicija: Reputacioni rizik se definise kao potencijal da ¢e negativni publicitet, bez obzira da
i je istinit ili ne, prouzrokovati smanjenje broja klijenata, velike troskove otklanjanja
posljedica ili smanjenje prihoda.
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Snazne korporativne vrijednosti potpomognute odgovarajuc¢im podsticajima za uspjesnost i
pozitivna kultura u pogledu postovanja zakona i propisa, ucinkovita komunikacija, izgradnja
imidZa i brenda, kvalitetno izvjestavanje javnosti i uspjesnost banke kljucni su olaksavajuci
Cinioci za sprjeCavanje efekata reputacionog rizika. Pod tim se podrazumijeva:

Imati odgovarajuce korporativno upravljanje,

definisati odgovarajuce i ucinkovite kontrolne tacke i nadgledati ih,

imati transparentan i sveobuhvatan proces upravljanja rizicima na svim nivoima u Banci,
veliki naglasak staviti na ispitivanje primjene novih proizvoda i usluga,

edukovati, informisati i podi¢i svijest zaposlenih o elementima povezanim s
reputacionim rizikom,

e osigurati finansijsku snagu,

e imati izvrsnu internu komunikaciju i nadzor pokretaca rizika.

U Banci je uspostavljen Komitet za upravljanje iskustvom klijenata koji u domenu rada predlaze
aktivnosti namijenjene poboljsanju poslovnih procesa, proizvoda i usluga i njihove organizacije
kako bi se povecalo zadovoljstvo klijenata, uz kontinuirano podizanje svijesti o vaznosti
kvaliteta usluge.

6.9.1.3 Poslovni rizik

Definicija: Poslovni rizik se definiSe kao mogucnost nastanka gubitka usljed neocekivanih i
nepovoljnih promjena u obimu poslovanja, ostvarenih marzi ili kod oboje. Takav gubitak moze
prije svega nastati zbog ozbiljnog pogorsanja trzisne i konkurentske pozicije, kao i internog
restrukturiranja. To moze dovesti do ozbiljnih gubitaka u zaradi, ¢ime se umanjuje trzisna
vrijednost kompanije.

Poslovnim rizikom se upravlja kroz procesa planiranja i prognoziranja koji je u Banci
uspostavljen i definisan u okviru Politike planiranja.

6.9.1.4 Makroekonomski rizik

Definicija: Makroekonomski rizik je rizik od gubitka koji moze proizaéi iz promjena u
makroekonomskom okruzenju. Ovo se odnosi na rizike od gubitka zbog znacajnog pogorsanja
stope rasta realnog BDP-a, znacajnog povecanja nezaposlenosti, znacajne promjene u stopi
inflacije, cijena nekretnina i deviznog kursa i sl.

6.9.1.5 Sistemski rizik

Definicija: Sistemski rizik se shvata kao rizik od poremecaja u finansijskom sistemu u cjelini ili
u djelovima finansijskog sistema i njime se upravlja kroz proces planiranja i prognoziranja.

6.9.1.6 Rizik neuskladjenosti/regulatorni rizik

Definicija: Regulatorni rizik/rizik neuskladenosti je rizik od zakonskih ili regulatornih sankcija,
materijalnog finansijskog gubitka ili gubitka ugleda koje banka moze pretrpjeti kao rezultat
njenog nepostovanja zakona, propisa, pravila, srodnih standarda samoregulatorne organizacije
i kodeksa ponasanje primjenljivo na njeno bankarstvo.

Politike uskladenosti definisSe minimum standarda u oblasti: opste uskladenosti, uskladenosti sa

propisima trziSta kapitala, trgovanja direktora, pracenja i procjene rizika uskladenosti,
zabranjenih nagradivanja i stimulansa, konflikta interesa, treninga, komunikacije i interakcije
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sa medijima, regulatornim organima i drugim istraznim organima, koji se moraju postovati u
svim ¢lanicama Addiko Grupe, ukljucujuéi Addiko Bank AD Podgorica.

Banka unaprjeduje svijest zaposlenih o zakonskim i ugovornim obavezama i nastoji da
inkorporira kulturu uskladenosti poslovanja u svoju organizaciju. Cilj funkcije uskladenosti nije
naknadno otkrivanje neadekvatnog ponasanja (retroaktivno), ve¢ njegovo sprjecavanje prije
nego Sto nastane (proaktivno/unaprijed).

6.9.1.7. Rizik Zivotne sredine, socijalni i upravljacki rizici

Definicija: Rizik zivotne sredine, socijalni i upravljacki rizici (eng. ESG) ukljucuju sve rizike koji
proizlaze iz potencijalnih negativnih uticaja, direktnih ili indirektnih, na Zivotnu sredinu, ljude
i zajednice i uopste sve zainteresovane strane, pored onih koji proizlaze iz korporativnog
upravljanja. ESG rizik moze uticati na profitabilnost, ugled i kvalitet kredita i moze dovesti do
pravnih posljedica. Banka ne tretira ove rizike kao posebnu vrstu rizika, ve¢ smatra da su
prepoznati kroz druge rizike.

Imajudi u vidu rastudi znacaj rizika koji proizilaze iz potencijalno negativnih uticaja, direktnih
ili indirektnih, na zivotnu sredinu, ljude i zajednicu (ESG), posebno klimatskih promjena na
svoje poslovno i operativno okruzenje, tokom 2022. godine napravljen je znacajan iskorak
formalizacijom ESG okvira u Banci. U 2023. godini, Banka je predstavila sveobuhvatnu ESG
strategiju koja je usko povezana sa poslovanjem i strategijom rizika Banke i u kojoj je iznijela
ciljeve za postizanje svojih ambicija odrzivog razvoja. Strategija se fokusira na Cetiri kljucne
oblasti u okviru Ciljeva odrzivog razvoja UN-a, uz podrsku 15 inicijativa na nivou Grupe sa jasnim
ciljevima i pokazateljima ucinka. Namjenska radna grupa upravlja implementacijom ovih
inicijativa i redovno izvjestava o procesu implementacije. O upravljanju rizikom zivotne sredine,
socijalnim i upravljackim rizicima se izvjestava na Komitetu za upravljanje kapitalom na
kvartalnom nivou.

6.3 Rezultati postupka interne procjene adekvatnosti kapitala

Minimalni kapitalni zahtjevi, kao i interni kapitalni zahtjevi na 31.12.2023. godine prikazani su
u tabeli u nastavku.

Tabela 4: Minimalni kapitalni zahtjevi (u 000 EUR)
PRVI STUB DRUGI STUB

| Minimalni TMetodoIogija procjene internih

|kapitalni zahtjevi | kapitalnih zahtjeva
Kreditni rizik | 10.543 10.956
Kreditni rizik druge strane 10.543 IRB 10.543

Rizik zemlje (rizik transfera)
Valutno inducirano kreditni rizik

Rizik koncentracije HHI indeks 413
Trzisni rizik | 1.500
Rizik kamatne stope VaR 1.500
Devizni rizik

Rizik kreditnog spreda

Operativni rizik | 1.847 Jednostavni pristup 1.847

Rizik likvidnosti
Rizik objekta |
Ostali rizici Procenat od regulatornog kapitala 620

UKUPNI REGULATORNI/INTERNI KAPITALNI ZAHTJEVI |

Ukupni iznos internih kapitalnih zahtjeva na 31.12.2023. godine (14,9 miliona EUR) je bio vedi
od minimalnih kapitalnih zahtjeva (12,4 miliona EUR), imaju¢i u vidu da su drugim stubom
obuhvaceni rizici koji nisu prepoznati kroz prvi stub.

Ukupni raspolozivi kapital se dijeli na dva dijela:
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e Alocirani kapital za pokrice rizika

e Nealocirani ekonomski bafer (15% od ukupnog raspolozivog internog kapitala)
U vezi s apetitom za rizikom definisano je da se za pokrice rizika prema Stubu 2 moze koristiti
maksimalno 85% raspolozivog kapitala (alocirani ekonomski kapital), dok se preostalih 15% Cuva

kao zastitni kapital za upravljanje kriznim situacijama.

Tabela 5: Iskoris¢enost internog kapitala za pokrice rizika (u 000 EUR)

Addiko Bank AD Podgorica (u 000 EUR) 31.12.2023
Ukupni zahtjevi za kapitalom 14.923
Ukupni kapital za pokrice rizika 31.178
Alocirani kapital za pokrice rizika 26.501
Procenat iskoriS¢enosti ukupnog kapitala @ 47,86%
Procenat iskoriS¢enosti alociranog kapitala ® 56,31%

6.4 lznos dodatnih kapitalnih zahtjeva na osnovu postupka supervizorske
provjere

U maju 2023. godine, Centralna banka je izdala rezultate supervizorske procjene poslovanja
Addiko banke. Rezultati Supervizorske procjene Banke pokazuju da identifikovani rizici
predstavljaju nizak do umjeren rizik za odrzivost njenog poslovanja. Centralna banka je naloZila
Banci, da na osnovu rezultata supervizorske procjene, odrzava iznos regulatornog kapitala iznad
minimalno propisanog zahtjeva za kapitalom iz ¢lana 134. Zakona o kreditnim institucijama za
3,15 procentna poena.

Rjesenjem iz marta 2023. godine izdatog od strane Centralne Banke Crne Gore, Banka je
proglasena sistemski vaznom bankom i odredena je stopa bafera za OSV u iznosu od 1,25%.

U nastavku je dat pregled regulatorno propisanih minimalnih stopa kapitala, ukljucujuci
kapitalne zahtjeve utvrdene u procesu supervizorske procjene i regulatorne bafere koji su vazili
na 31.12.2023.

Tabela 6: Baferi kapitala

Redovni osnovni
kapital (CET1

Zahtjev za kapitalom iz Stuba 1 (P1R) 4,50%
Zahtjev za kapitalom iz Stuba 2 (P2R) 1,77%
Ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR) 6,27%
Bafer za ocuvanje kapitala (CCB) 1,25%
Kontracikli¢ni bafer kapitala (CCyB) 0,00%
Bafer za strukturni sistemski rizik (SyRB) 1,50%
Bafer za ostale sistemski vazne (OSV) kreditne institucije 1,25%

Kombinovani baferi 2,75%
Ukupan zahtjev za kapitalom (OCR) 9,02% 11,11% 13,90%

7 Podaci o izlozenosti kredithom riziku druge ugovorene strane

Banka nema izloZenosti po osnovu kojih bi bila izlozena riziku druge ugovorne strane.
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9

Podaci o kontraciklicnom baferu kapitala

Odlukom o stopi kontraciklicnog bafera kapitala za Cetvrti kvartal 2023. godine ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 087/23 od 27.09.2023), Centralna banka Crne Gore odredila je stopu
kontraciklicnog bafera kapitala za teritoriju Crne Gore za cCetvrti kvartal 2023. godine i ista
iznosi 0%

Podaci o izlozenosti kredithnom riziku i riziku razvodnjavanja

Dospjela neizmirena kreditna obaveza predstavlja bilo koji iznos glavnice, kamata i naknada
koji nije placen na datum dospjeca.

Duznik je u statusu neispunjavanja obaveza ako je ispunjen neki od sljedecih kriterija: klijent
po materijalno znacajnoj izlozenosti kasni vise od 90 dana ili banka smatra vjerovatnim da
duznik nece u cjelosti ispuniti svoje obaveze.

9.1 Opis pristupa i metoda za utvrdivanje specificnih i opstih ispravki
vrijednosti za kreditni rizik

Za stavke bilansne i vanbilansne izlozenosti po osnovu kojih je banka izlozena kreditnom riziku,
vrsi se mjesecna procjena obezvrjedenja u skladu sa definisanom metodologijom. Metodologija
koju Banka koristi je u skladu sa medunarodnim racunovodstvenim standardom za finansijske
intrumente (MSFI 9). Banka primjenjuje razlicite pristupe, u zavisnosti od faze kojoj je
dodijeljen dati finansijski instrument.

Faza 1 zahtijeva priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka za period od 12 mjeseci. Ukoliko
dode do znacajnog povecanja u kreditnom riziku (Faza 2), obracunava se ocCekivani gubitak
tokom Zivotnog vijeka trajanja finansijskog sredstva.

U slucaju da klijent dode u status neizvrsenja obaveza(NPE, Faza 3), obracunava se kreditni
gubitak koji se odnosi na zivotni vijek trajanja kredita.

Ocekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vrijeka trajanja finansijskog instrumenta se racuna
za razli¢ita scenarija odvojeno, uzimajuéi u obzir informacije o buduénosti. Iznos ocekivanog
kreditnog gubitka po pojedincnim scenarijima se ponderise odgovarajucom vjerovatnocom i
sumira kako bi se dobio ukupan iznos gubitka. Kod portfolija koji je prepoznat kao
problematican (Faza 3), dva pristupa su relevantna:

e Individualni pristup
e Kolektivni pristup

Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji ¢e se metod koristiti za procjenu pojedinacnih
rezervacija za rizike jeste da li je ukupni iznos izlozenosti individualno znacajan ili ne. Banka
tretira odredenu izlozenost kao individualno znacajnu u slucaju kada ukupna bruto izloZenost
grupe povezanih lica prelazi 150 hiljada EUR bez umanjenja za vrijednost kolaterala.

Za klijente koji su u statusu neispunjavanja obaveza, a Cija je izloZenost na nivou grupe
povezanih lica iznad materijalno znacajnog nivoa, obracun ispravki vrijednosti se radi na
individualnom nivou. Prilikom obracuna se uzimaju u obzir ocekivani prilivi iz primarnih tokova
gotovine, kao i prilivi po osnovu realizacije kolaterala i drugih sporednih sredstava (sekundarni
tokovi gotovine). U zavisnosti od pretpostavljenih scenarija, otplate su procijenjene
pojedinacno u smislu iznosa i vremena. Pretpostavke u pozadini svakog od relevatnih scenarija,
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zajedno sa odgovarajuéim vjerovatno¢ama, su dokumentovane i opravdane na bazi pojedinacnih
slucajeva.

Za ostale klijente koji su u statusu neispunjavanja obaveza, obracun ispravki se vrsi na portfolio
nivou (kolektivni pristup) primjenom interno razvijenih parametara (PD i LGD).

9.2 IzloZzenost kredithom riziku

U nastavku je pregled izlozenosti shodno clanu 10, stavovima 3 i 5, Odluke o Javnom
objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji

Tabela 7: Pregled izlozenosti za kredite, HOV i vanbilans (u 000 EUR)

Akumilirani

Primljeni kolaterali i
finansijska jemstva

Bruto IzloZenost | Ispravke vrijednosti Rezervacije Neto izloZenost

djelimi¢ni otpisi

Krediti i potraZivanja od banaka 16.233 175 81 - 16.058
Krediti i potrazivanja od klijenata 171.292 10.660 5.936 - 31.184 160.632
- Preduzeca 34.536 2.988 2.010 - 16.230 31.548
- Stanovnitvo (ukljucujuci kreditne kartice) 111.619 5.440 2.597 - 386 106.179
- Hipotekarni i stambeni krediti 14.203 1.724 1.084 - 13.645 12.480
- Preduzetnici i mikro preduzeéa 10.934 509 246 - 923 10.425
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijec¢a 1.906 42 10 - 0 1.864
Ostala finansijska potrazivanja 889 0 0 - 0 889
Ukupno bilans 190.320 10.877 6.026 = 31.184 179.443
- od Cega restrukturiranja 11.049 4.749 2.662 - 7.075 6.300
Finansijske garancije i akreditivi 8.251 65 69 - 400  8.186
Nepovucena sredstva i ostale neopozive obaveze 12.160 105 81 - 7 12.055
Ukupno vanbilans 20.411 170 150 - 407 20.241

Ukupno (bilans + vanbilans) 210.731

Akumilirani Primljeni kolaterali i

Bruto IzloZzenost Ispravke vrijednosti Rezervacije S o
djelimi€ni otpisi  finansijska jemstva

Krediti i 7 od banaka 0 0 0 = B =
Krediti i potrazivanja od klijenata 10.886 7.956 4.964 = 5.035 2.931
- Preduzeca 4.095 2.594 1.751 - 3.232 1.501
- i§ juci kreditne kartice) 4.774 3.723 2.028 - 0 1.051
- Hij i i krediti 1.768 1.482 1.004/ - 1.671 287
- Preduzetnici i mikro preduzeca 249 157 181 - 131 92
Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospije¢a [ 0 [] - 0 0
Ostala fif ijska potraZivanja o 0 0 - 0 0
Ukupno bilans 10.886 7.956 4.964 > 5.035 2.931
- od ¢ega iranj; 6.398 4.566 2.585 - 4.273 1.832
Finansijske garancije i akreditivi 40 0 16 - 0 40
Nepovucena sredstva i ostale neopozive obaveze 26 0 10 - 0 26
Ukupno vanbilans 66 0 26 - 0 66
Ukupno (bilans + vanbilans) 10.952 7.956 4.991 = 5.035 2.997|

Tabela 9: Pregled kvalitetne izloZenosti za kredite, HOV i vanbilans (u 000 EUR)

Akumilirani Primljeni kolaterali i

Bruto IzloZzenost Ispravke vrijednosti Rezervacije Aeren e . e A Neto izloZzenost
djelimiéni otpisi  finansijska jemstva

Krediti i potraZivanja od banaka 16.233 175 81 = 16.058
Krediti i potrazivanja od klijenata 160.406' 2704 971 = 26.150 157.701
- Preduzeca 30.440 393 259 - 12.998 30.047

- iS juci kreditne kartice) 106.846 1.717 569 - 386! 105.129
-t ii i krediti 12.435 242 79 - 11.974 12.193

- Preduzetnici i mikro preduzeca 10.685 352 65, - 793 10.333
Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca 1.906 42 10 - 0 1.864
Ostalafi ij Zivanj 889 0 0 - 0 889
Ukupno bilans 179.434 2.922 1.062 - 26.150 176.512
- od ¢ega restrukturiranja 4.651 183 77 - 2.802! 4.468

Fil ij ije i akreditivi 8.211 65 53 - 400! 8.146
Nepovucena sredstva i ostale neopozive obaveze 12.134 105! 71 - 7 i 12.029
Ukupno vanbilans 20.345 170 124 - 407 20.175
Ukupno (bilans + vanbilans) 199.779 3.091. 1.186 - 26.556 196.687|

Tabela 10: Hartija od vrijednosti prema geografskom podrucju/regijama (u 000 EUR)
Krediti i potraii\(anja od klijenata | 1spravke vrijednosti

| Kvalitetna aktiva | Nekvalitetna aktiva |

Centralna regija 1.906 10

Regije

Tabela 11: Krediti i potrzivanja od klijenata prema geografskom podrucju/regijama (u 000 EUR)

| Krediti i potrazivanja od klijenata

Regije | Kvalitetna aktiva Nekvalitetna aktiva Ispravke vrijednosti : LIRSS
Centralna regija 83.073 7.561 6.785
Primorje 48.928 2.262 2.518 1.231
Sjeverna regija 28.242 1.049 1.343 643
Nerezidenti 163 14 15 14
Ukupno | 160.406 10.886 10.660 5.936

Tabela 12: Vanbilansna izlozenosti prema geografskom podrucju/regijama (u 000 EUR)
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Krediti i potrazivanja od klijenata
Kvalitetna aktiva ; Nekvalitetna aktiva |
Centralna regija 14.849 10 101

Regije Ispravke vrijednosti Rezervacije

Primorje | 3.145 44 50 55
Sjeverna regija 2.299 12 19 17
Nerezidenti 52 0 0 0
Ukupno [ 20.345| 66 170/ 150

Tabela 13: Hartija od vrijednosti prema geografskom podrucju/gradovima (u 000 EUR)
Grad | Krediti i potrazivanja od klijenata I K iiednosti |
- | Kvalitetna aktiva Nekvalitetna aktiva | |

Rezervacije

Podgorica 1.906 0 42 10

Tabela 14: Krediti i potrzivanja od klijenata prema geografskom podrucju gradovima (u 000 EUR)

Krediti i potrazivanja od klijenata

Kvalitetna aktiva ‘ Nekvalitetna aktiva |

Podgorica | 60.246 6.025 5.235 3.259
Niksi¢ 20.020 1.206 1.208 646
Bar 11.989 499 591 356
Kotor 11.653 214 349 157
Herceg Novi 8.518 991 835 418
Budva 8.169 223 308 134
Tivat 7.473 165 225 102
Pljevlja 7.148 342 395 212
Bijelo Polje 5.734 216 290 147
Danilovgrad 4.047 252 295 133
Andijevica 3.947 15 34 27
Cetinje 2.807 331 342 143
Berane 2.509 38 83 28
Mojkovac 1.890 102 124 49
Kolasin 1.555 40 64 26
Ulcinj 1.125 171 211 63
Rozaje 390 4 9 4
Zabljak 346 1 6 3
Plav 331 13 18 4
Savnik 169 24 18 8
Nerezidenti 163 14 15 14
Pluzine 156 2 7 3
Risan 8 0 0 0
Gusinje 6 0 0 0
Petnjica 5 0 0

Grad Krediti i potrazivanja od klijenata | . . o
) -~ |spravke vrijednosti | Rezervacije
grad_final Kvalitetna aktiva | Nekvalitetna aktiva |
Podgorica 12.102 8 86 65
Niksic 2.552 2 15 13
Bar 959 40 37 21
Kotor 1.346 0 6 20
Herceg Novi 268 2 3 2
Budva 145 1 1 1
Tivat 304 1 2 2
Pljevlja 1.619 1 14 8
Bijelo Polje 116 10 2 5
Danilovgrad 410 0 1 2
Andijevica 14 0 0 0
Cetinje 195 0 1 1
Berane 35 0 0 0
Mojkovac 49 0 1 0
Kolasin 26 0 0 0
Ulcinj 124 0 1 8
RozZaje 3 0 0 0
Zabljak 10 0 0 0
Plav 9 0 0 0
Savnik 2 0 0 0
Nerezidenti 52 0 0 0
Pluzine 3 0 0 0
Risan 1 0 0 0
Gusinje 0 0 0 0
Petnjica 2 0 0 0
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Tabela 16: Pregled izloZenosti prema vrsti djelatnosti

! e
Vrsta djelatnosti Rrecit

. Ispravke vrijednosti | Rezervacije

EEGE

Poljoprivreda, Sumarstvoi ribarstvo

Vadenje rudei k 307 0 1 2
Preradivacka industrija 5.360 981 496 787
Snabdijevanje elektricnom energijom | 4,287 0 18 22
Snabdijevanje vodom | 290 0 2 1
Gradevinarstvo 4.189 439 342 154
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka motornih vozila i motoci 13.121 539 546 241
Saobracaj i skladistenje 5.731 204 335 121
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane | 3.862 0 61 32
Informisanje i komunikacije 475 35 30 10
Fi ijske djelatnosti i djel i osiguranja 1 0 0 0
Poslovanje nekretninama 40 0 1 0
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 1.105 22 53 14
Administrativne i p ¢ne usluzne djel i 1.374 0 28 13
Drzavna upravai odbranai ob no socijal ig j 0 0 0 0
(o] j 0 0 0 0
Zdravstvo i socijalna zastita 499 713 487 288
Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 31 0 1 0
Ostale usluZne djelatnosti | 79 0 1 0
Djelatnosti domaci kao poslod 0 0 0 0
Fizicka lica 119.107 6.542 7.164 3.680

160.406

9.3 Analiza racunovodstveno dospjelih izlozenosti

Pod dospjelim izloZzenostima Banka smatra dospjelu nenaplaéenu glavnicu, dospjelu
nenaplacenu kamatu i dospjelu neplacenu naknadu.

Tabela 17: Dospjele izlozenosti (u 000 EUR)

Glavnica Kamata NEUGEGE!

4.552 493 2.621 7.666

9.4 Promjene u izloZzenostima za kredite i potrazivanja od klijenata

Tabela 18: Promjene u bilansnoj izlozenosti (u 000 EUR)

Stage1 lstageZ ‘Stage3 |Ukupno
Bruto knjigovodstvena vrijednost na 31. decembar 2022. godine 142.907 18.285 14.259 175.452
Promjene u bruto knjigovodstvenoj vrijednosti 0
Prelazak u stage 1 6.465 -6.282 -695 -512
Prelazak u stage 2 -6.978 6.623 -1.756 -2.111
Prelazak u stage 3 -1.346 -2.778 3.302 -821
Uplate anuiteta u toku godine, pl i aktivni na dan 01.januar 2023. godine -22.377 -1.111 -1.792 -25.281
Finansijska sredstva koja su prestala sa priznavanjem, aktivni na dan 01.januar 2023. godin -29.906 -3.447 -2.177 -35.529
Nova finansijska sredstva, stanje na dan 31. decembar 2023.godine 56.847 3.503 1.301 61.650
Otpisani plasmani -1.557 -1.557
Bruto knjigovodstvena vrijednost na 31. decembar 2023. godine 145.613 14.793 10.886 171.292
Ispravka vrijednosti na 31 december 2023.godine 1.482 1.222 7.956 10.660

Neto knjigovodstvena vrijednost na 31. decembar 2023.godine

Tabela 19: Promjene u vanbilansnoj izloZzenosti (u 000 EUR)

|Stage1 |Stage2 |Stage3 ‘ Ukupno
Iznos vanbilansne izloZenosti na 31.12.2022 18.551 1.227 302 20.080
Promjene 1.696 -1.129 -236 330
Iznos vanbilansne izloZenosti na 31.12.2023 20.247 98 66 20.411
Ispravka vrijednosti 123 6 41 170

Neto knjigovodstvena vrijednost na 31. decembar 2023.godine

9.5 Razvrstavanje kredita i duznickih hartija od vrijednosti prema preostalom
roku do dospijeca.

Tabela 20: Razvrstavanje kredita prema preostalom roku dospijeca (u 000 EUR)
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Krediti i potrazivanja od klijenata

. Ispravke vrijednosti | Rezervacije

Preostali rok dospijeca (u mjesecima) | Kvalitetna aktiva | Nekvalitetna aktiva |
Do 3 4.545 2,661 2.104 1.901
0d 3 do 12 7.310 81 154 110
0Od 12 do 36 1.709
0Od 36 do 72 1.055
0Od 72 do 96 432
Preko 96

160.406|

Tabela 21: Razvrstavanje hartija od vrijednosti prema preostalom roku dospijeca (u 000 EUR)
| Krediti i potrazivanja od klijenata o . .
: ———— — i Ispravke vrijednosti | Rezervacije
Kvalitetna aktiva | Nekvalitetna aktiva | |

i

Preostali rok dospije¢a (u mjesecima)

48 mjeseci

10 Podaci o opterecenoj i neopterecenoj imovini

Banka je na 31.12.2023 imala opterecenu imovinu u iznosu od 4.732 hilj eur u vidu kredita datih
pravnim licima, a kao rezultat ugovora o finansiranju sa Investiciono razvojnim fondom. Od toga
je 4.589 hilj eur klasifikovano kao AOO a 143 hilj eur kao C40 kreditni rejting.

11 Podaci o primjeni standardizovanog pristupa

Prilikom obracuna rizikom ponderisanih izlozenosti i kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik u
primjenom standardizovanog pristupa, Banka koristi rejtinge priznate rejting agencije Moody's
Investor Service ("Moody's").

Kategorije izlozenosti na koje se trenutno primjenjuju rejtinzi navedene agencije su:

e IzloZenosti prema centralnim vladama i centralnim bankama;
e IzloZenosti prema institucijama;
e IzloZenosti prema privrednim drustvima.

Raspored oznaka rejtinga u stepene kreditnog kvaliteta vrsi se u skladu sa sledecom tabelom:

Tabela 22: Stepen kreditnog kvaliteta

Moody's rejting ?Stepen kreditnog kvaliteta
Aaa - Aa3 1

A1 -A3
Baa1 - Baa3
Ba1 - Ba3
B1 - B3
Caa1i nize

oNUlTNWDN

Iznos izlozenosti prema stepenu kreditnog kvaliteta na 31.12.2023. je prikazan u tabeli:

Tabela 23: izloienst kvaliteta

Stepen

prema stepenu kreditnog

| 1znos izloZzenosti nakon primjene tehnika ublazavanja

kreditnog Iznos izloZenosti - He
kvaliteta | kreditnog rizika
1 2.055 2.055
2 505 505
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U portfoliju Banke na kraju 2023. godine, samo je izlozenost prema institucijama imala eksterni
rejting dodijeljen od strane Moody’s agencije.

12 Podaci o izloZzenosti trziSnom riziku

U okviru trzisnih rizika, Banka obracunava kapitalni zahtjev za devizni rizik primjenjujuci
standardizovani pristup. Kada je zbir ukupne neto devizne pozicije i neto pozicije u zlatu vedi
od 2% regulatornog kapitala, u tom slucaju Banka je u obavezi da izdvoji potreban kapital za
devizni rizik.

Kako je na 31.12.2023. iznos ukupne neto devizne pozicije bio ispod 2% regulatornog kapitala,

zahtjev za kapitalom po osnovu deviznog rizika je 0.

13 Podaci o upravljanju operativnim rizikom

Za izracun internih zahtjeva za kapitalom za pokrice operativnog rizika, Banka koristi
jednostavni metod definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala.

Na 31.12.2023. godine, kapitalni zahtjevi za operativni rizik, koris¢enjem jednostavnog

pristupa, iznosili su 1.847 hiljada EUR.

14 Podaci o klju¢nim indikatorima

Sastav regulatornog kapitala, kao i kapitalne zahtjeve Banka je prikazala u prethodnim
poglavljima ovog izvjestaja.

Ukupan iznos izlozenosti riziku izracunat u skladu sa ¢lanom 101 stav 3 Odluke o adekvatnosti
kapitala na 31.12.2023, prikazan je u tabeli u nastavku:

Tabela 24: 1zloZenost riziku prema vrsti rizika
Opis pozicije 1(000) EUR

Ukupan iznos izlozenosti rizika 154.875
I1znosi rizikom ponderisanoj izloZenosti kreditnom riziku, kreditnom riziku druge ugovorne strane i slobodne isporuke  131.787
Ukupan iznos izloZzenosti riziku poravnanja 0
Ukupan iznos izlozenosti pozicijskom, deviznom i robnom riziku 0
Ukupan iznos izlozenosti operativnhom riziku ~23.088
Ukupan iznos izloZenosti riziku za prilagodjavanje kreditnom vrjednovanju (CVA) 0
Ukupan iznos izloZenosti povezan s velikim izloZzenostima koje proizilaze iz stavki u knjizi trgovanja 0
Ostali iznosi izlozenosti 0

Ostali podaci o klju¢nim indikatorima shodno ¢lanu 15 Odluke dati su u tabeli u nastavku:
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Tabela 25: Kljucni indikatori rizika ,

Ukupan iznos izloZzenosti riziku (u skladu sa ¢lanom 101 Odluke o adekvatnosti kapitala) 154.875
Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala 18,52%
Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala 18,52%
Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala | 20,13%
Zahtjev za kombinovani bafer | 2,75%
Koeficijent finansijskog leveridza 12,03%
Ukupna izloZenost (u skladu sa ¢lanom 496 Odluke o adekvatnosti kapitala) 238.424
Prosjek koeficijenta likvidne pokrivenosti po osnovu parametara na kraju prethodnih 12 mjeseci 222%
Prosjek ukupne likvidne imovine, nakon primjene relevantnih korektivnih faktora, ukljucenih u bafer na kraju pretho 42.130
Prosjek priliva po osnovu likvidnosti na osnovu parametara na kraju prethodnih 12 mjeseci 11.617
Prosjek odliva po osnovu likvidnosti na osnovu parametara na kraju prethodnih 12 mjeseci 30.968
Prosjek neto odliva po osnovu likvidnosti na osnovu parametara na kraju prethodnih 12 mjeseci | 19.352
Prosjek odnosa neto stabilnih izvora finansiranja tokom prethodnih 12 mjeseci 128%
Prosjek dostupnih stabilnih izvora finansiranja tokom prethodnih 12 mjeseci 168.005
Prosjek stavki koje zahtijevaju stabilne izvore finansiranja tokom prethodnih 12 mjeseci 131.583

15 Podaci o izlozenosti riziku kamatne stope iz pozicija kojima se
ne trguje

Oblasti/aktivnosti Banke za koje je identifikovano da predstavljaju podrucja izvora izlozenosti
riziku kamatne stope, za koje se uspostavljaju limiti i vrsi kontrola, kategorisane su kako slijedi:

Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (kracim
od godine dana) i sa namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne ili
oCekivane razlike izmedu njihove nabavne i prodajne cijene, ili od drugih promjena
cijena ili kamatnih stopa;

Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje
se ne smatraju pozicijama iz trgovacke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u
bankarskoj knjizi investicija, obuhvata i sve pozicije otvorene kreditnom aktivnoscu, kao
i emisijom duznickih hartija od vrijednosti.

Upravljanje rizikom kamatne stope je usmjereno na pracenje pozicija iz Bankarske knjige,
imajuci u vidu da Banka nema odobrene limite za pozicije iz Trgovacke knjige, te se ne bavi
transakcijama koje se prikazuju u Trgovackoj knjizi.

Rizik kamatne stope iz pozicija kojima se ne trguje je integrisan u bancin Apetit za rizikom, i
kao takav se prati na redovnoj osnovi.

Banka mjeri i prati/upravlja rizik kamatne stope iz pozicija kojima se ne trguje kroz pracenje
pokazatelja koji su dati u nastavku:

Interni VaR (Eng. Value at Risk) - mjeri maksimalni potencijalni gubitak vrijednosti
(van)bilansne stavke ili portfelja tokom definisanog perioda (1 dan) u datom intervalu
povjerenja (99,00%). ProistiCe iz vektora osjetljivosti portfolija, odnosno promjene
vrijednosti portfolia usljed promjene vrijednosti faktora rizika (pomjerene za 1 bp).
Ekonomska vrijednost kapitala EVE (Eng. Economic Value of Equity) - mjeri promjenu
neto sadasnje vrijednosti bilansa stanja iskljucujuci sopstveni kapital. Mjera stoga
prikazuje promjenu vrijednosti kapitala kao rezultat Soka kamatnih stopa. Svi novcani
tokovi iz bilansnih i vanbilansnih stavki osjetljivih na kamatnu stopu u bankarskoj knjizi
mogu se ukljuciti u obracun.

Promjena neto prihoda od kamata NIl (Eng. Delta Net Interest Income) - posmatra
oCekivano povecanje ili smanjenje NIl tokom kraceg vremenskog horizonta (jedna
godina) kao rezultat Soka kamatnih stopa. Promjena NIl je razlika u ocekivanom NIl
izmedu osnovnog scenarija i alternativnog, stresnijeg scenarija. Odrazava punu
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perspektivu poslovanja i zavisno od dizajna alternativnih scenarija, ovaj metod je u
stanju da obuhvati sve razliCite vrste osetljivosti na rizik kamatnih stopa

e Sadasnja vrijednost promjene kamatne stope za jedan bazni poen (Eng. Net Present
Value Net PV01) - Ova analiza se koristi za izvodenje profila trajanja bankarske knjige
ili, Sto je ekvivalentno, profila sadasnje vrijednosti promjene kamatnih stopa u jednom
baznom bodu.

Za obracun indikatora Banka koristi modelirane vrijednosti depozita po vidjenju (NMD) kao i
modelirane vrijednosti prijevremene naplate kredita.

Banka mjeri i prati uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske
knjige i promjena prihoda od kamata kroz 8 scenarija u skladu sa Odlukom o minimalnim
standardima za upravljanju rizicima u kreditnim institucijama i EBA preporukama.

Svi gore navedeni indikatori, zajedno sa rezultatima promjene EVE i NIl u stresnim scenarijima,
se obrac¢unavaju mjesecno i izvjestava se ALCO komitet.

U tabelama u nastavku je dat prikaz promjena NIl i EVE u stresnim scenarijima na 31.12.2023.

Tabela 26: Promjena neto kamatnog prihoda (u 000 EUR

Promjena neto kamatnog prinosa u hilj.EUR Valute

Scenarija CAD CHF DKK EUR GBP RSD usD Ukupno
Paralelno povecanje kam.stopa 200bp 0,177 -29,20 -0,01 83,74 2,92 0,12 42,97 94,89
Paralelno smanjenje kam.stopa 200bp -0,17 29,25 0,01 -62,41 2,95 -0,12  -42,37 -72,86
Paralelno Sok povecanje kam.stopa BSBS 0,17 -14,61 -0,01 83,74 -3,64 0,21 42,97 108,85
Paralelno Sok smanjenje kam.stopa BSBS -0,17 14,62 0,01 -62,41 3,60 -0,21  -42,37 -86,84
Strmi Sok kam.stopa BCBS 0,10 9,55 0,00 1.277,13 3,19 0,10 5,37 1.295,45
Ravni Sok kam.stopa BCBS -0,06 -13,04 0,00 -1.317,07 -3,85  -0,07 3,88 -1.330,22
Kratke kam.stope Sok povecanje BCBS 0,01 -18,17 -0,01  -1.240,77 -4,69 0,03 21,20 -1.242,40
Kratke kam.stope Sok smanjenje BCBS -0,01 18,17 0,01 1.237,16 4,70 -0,02  -21,00 1.239,00

Tabela 27: Promjena ekonomske vrijednosti kapitala( u 000 EUR)

Bazni EVE po Valute | Procenatu

Scenarija | .

| scenario scenarijima |
| |
|

e | odnosu na
EUR ‘ GBP { RSD { 1)) ‘ Ukupno regulatorni kapital

Paralelno povecanje kam.stopa 200bp 65.780 - 0 - 69 0 - 88 0 - 0 103 54 0,17%
Paralelno smanjenje kam.stopa 200bp 65.448 0 39 - 0 - 133 - 0 0 - 230 323 1,04%
Paralelno 3ok povecanje kam.stopa BSBS 65.813 - 0 - 36 0 - 88 0 - 0 103 21 0,07%
Paralelno Sok smanjenje kam.stopa BSBS 65.731 65.407 | 0 19 - 0 - 133 - 0 0 - 230 343 1,10%
Strmi 3ok kam.stopa BCBS ' 66.883 | 0 - 15 - 0 561 0 0 23 568 1,82%
Ravni 3ok kam.stopa BCBS 64.585 - 0 3 0 - 1.153 0 - 0 1 1.149 3,69%
Kratke kam.stope Sok povecanje BCBS 64.712 |- 0 - 14 0 - 1.095 0 - 0 45 1.064 3,41%
Kratke kam.stope 3ok smanjenje BCBS ] 66.779 | 0 7 - 0 563 - 0 0- 93 477 1,53%

Promjena ekonomske vrijednosti kapitala u odnosu na regulatorni kapital, u scenarijima koja
predstavljaju promjenu kamatne stope od 200 baznih bodova, je ispod zakonski propisanog
minimuma od 20%.

U 2023. godini svi indikatori rizika kamatne stope koje Banka prati su bili u skladu sa definisanim
regulatornim i internim limitima.

16 Podaci o izlozenosti pozicijama sekjuritizacije

Banka nema sekjuritizovane pozicije u svojim knjigama.
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17 Podaci u vezi sa politikom primanja

17.1 Postupak odlucivanja pri utvrdivanju i provjeri politike primanja
Addiko Bank AD Podgorica je ¢lanica je Addiko Bank Grupe Cije je sjediste u Austriji.

Politiku primanja Grupe (,,Politika zarada i naknada“), je sacinila funkcija Ljudskih resursa
Grupe, uz ucesce kontrolnih funkcija Grupe i ona se podnosi Upravnom odboru Grupe na
odobrenje jednom godisnje.

Nadzorni odbor Grupe i Odbor za imenovanja i primanja Grupe imaju savjetodavnu ulogu prema
Upravi Grupe u vezi sa strategijom primanja na nivou Addiko Grupe. Nadalje, Nadzorni odbor
Grupe odobrava Politiku primanja Addiko Grupe na temelju preporuka Odbora za imenovanja i
primanja Grupe; koji takode kontroliSe ispravnost sprovodenja iste.

Politiku primanja (,,Politika zarada i naknada“), u Addiko Bank AD Podgorica sprovodi funkcija
Ljudskih resursa, na osnovu odobrene Politike primanja Grupe i odobrenja od strane Upravnog
odbora i Nadzornog odbora Banke.

Lokalni Nadzorni odbor je nadlezan (zajedno sa Odborom za zarade i naknade / Odborom za
primanja, ako postoji) za davanje saglasnosti na politiku zarada i naknada, kao i za nadziranje
sprovodenja politike zarada i naknada u kreditnoj instituciji. Lokalni Nadzorni odbor takode
daje saglasnost na sve naknadne materijalne izuzetke za pojedine zaposlene, promjene politike
zarada i naknada, te razmatra i prati njihove efekte. Bilo koji izuzeci ne smiju se zasnivati na
rodnim aspektima ili drugim aspektima koji bi bili diskriminatorni, ve¢ treba da imaju
utemeljeno obrazlozenje i da budu uskladeni sa zahtjevima zarada i naknada shodno lokalnim
zakonskim propisima.

Lokalni Upravni odbor Banke u skladu sa Politikom zarada i naknada moze primanja zaposlenih
da odredi na nivou grupe poslova uporedivog obima, slozenosti i odgovornosti, odnosno ranga
poslova/platnih razreda.

Prilikom utvrdivanja, odobravanja i nadgledanja sprovodenja Politike zarada i naknada, koja je
u skladu s relevantnim regulativama (lokalna zakonska regulativa, Politika zarada i naknada
Grupe, nacela primanja utvrdena u EU Direktivi i EBA smjernicama o dobrim politikama primanja
itd.), upravljacko tijelo (na nivou Grupe i lokalno) treba da tezi osiguranju odrzivog poslovnog
modela, koji uzima u obzir sve rizike, ukljucujuéi ekoloske, drustvene i rizike korporativnog
upravljanja.

Funkcija kontrole rizika pomaze i daje informacije o definiciji odgovarajucih korekcija za rizike
mjera radnog ucinka (ukljucujuci ex-post prilagodavanja za rizike), kao i pri procjeni uticaja
varijabilnih zarada i naknada na profil rizika i kulturu kompanije. Funkcija kontrole rizika vrsi
potvrdivanje i ocjenjivanje podataka o korekcijama za rizike, te se poziva da prisustvuje
sastancima Odbora za zarade i naknade/Odbora za primanja po ovim pitanjima, ako isti postoji.

Funkcija uskladenosti poslovanja analizira uticaj politike zarada i naknada na uskladenost Banke
sa zakonima, propisima, internim politikama i kulturom rizika, te prijavljuje sve utvrdene rizike
uskladenosti i pitanja neuskladenosti upravljackim tijelima, Upravnom odboru banke i
Nadzornom odboru banke. Nadzorni odbor banke treba uzeti u obzir nalaze funkcije
uskladenosti poslovanja prilikom odobravanja, postupaka revizije i nadzora politike zarada i
naknada.

Funkcija interne revizije treba da izvrsi nezavisno revidiranje dizajna, implementacije i efekata
politike zarada i naknada kompanije na profil rizika kompanije.

Funkcija ljudskih resursa je nadlezna za:
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e lIzradu predloga politike zarada i naknada i pracenje dosljednosti primjene ove politike.
U okviru pracenja potrebno je pratiti ukupnu razliku u zaradama i naknadama medu
polovima, kao i njen razvoj. Banka treba da utvrdi najmanje odnos izmedu prosjecnih
zarada i naknada muskog i Zzenskog osoblja, iskljucujuci ¢lanove Upravnog odbora Banke,
te razvoj ovog odnosa tokom vremena, kao i da odvojeno utvrdi ovaj odnos u okviru
Upravnog odbora Banke. Obracun se vrsi na lokalnom nivou. Pregled razlike u zaradama
i naknadama medu polovima se vrsi u skladu s regulatornim vremenskim okvirom, ali
najmanje svake dvije godine. O rezultatima se izvjestavaju Upravni i Nadzorni odbori
Banke, kao i njihovi relevantni pododbori;

e Redovnu komunikaciju sa funkcijama upravljanja rizicima, racunovodstva i finansijske
kontrole u vezi sa varijabilnim zaradama i naknadama (npr. korekcije za rizike,
rezervacije/razgranicenja);

e Vodenje procesa utvrdivanja / identifikovanja zaposlenih (,Identifikovano osoblje) na
lokalnom nivou, osiguravajuéi ukljucenost strucnih funkcija (npr. funkcija kontrole rizika,
funkcija uskladenosti itd);

e Pripremu redovnih proracunskih planova (budget), predvidanja (forecast) i izvjestaja o
broju zaposlenih (HC/FTE) i troskovima zaposlenih;

e lIzradu Godisnjeg izvjestaja o primanjima;

e lzradu i procjenu politike zarada i naknada, ukljucujuéi strukturu primanja, nivoa
nagradivanja i programe podsticaja, kako bi se obezbijedila odgovarajuc¢a kadrovska
struktura banke i o tome daje odgovarajuce predloge i izvjestaje za potrebe odlucivanja
nadleznih organa i relevantnih funkcija banke.

Politika zarada i naknada objavljuje se na odgovarajuci nacin tako da bude dostupna svim
zaposlenima Banke.

17.2 Karakteristike politike primanja

Odredbe za upravljanje radnim ucinkom predstavljaju sastavni dio Politike primanja i
obezbjeduju smjernice za proces upravljanja radnim ucinkom u okviru Banke.

Upravljanje radnim ucinkom je proces koji doprinosi efikasnom upravljanju pojedincima u cilju
ostvarivanja visokog nivoa ucinkovitosti organizacije. Kao takvo, ono uspostavlja zajednicko
razumijevanje o ciljevima koje treba ostvariti i procesu rukovodenja i razvoja ljudi koji ¢e
obezbijediti postizanje ciljeva organizacije.

Upravni odbor, rukovodioci i ljudski resursi osiguravaju da se svaki zaposleni ocjenjuje i tretira
posteno tokom cijelog procesa procjene radnog ucinka.

Politike i prakse primanja su dosljedne i promovisu dobro i ucinkovito upravljanje rizikom, te
osiguravaju da varijabilna primanja nisu Stetna za odrzavanje osnovnog kapitala.

Banka primjenjuje stroge kriterijume za iskljuéivanje za varijabilna primanja za sve zaposlene.
S obzirom na uticaj kriterijuma za iskljuc¢ivanje na dodjelu i isplatu varijabilnih primanja (i za
nova i za odgodena varijabilna primanja) i znacajan uticaj identifikovanih zaposlenih na rizi¢an
profil Banke, uskladivanje njihovog ucinka povezanog s rizikom s njihovim varijabilnim
primanjima od posebne je vaznosti. Stoga su ex ante/ex post prilagodavanja propisana
Politikom zarada i naknada.

Komponente varijabilnih primanja mogu biti dodijeljene ili isplacivane samo ukoliko je
finansijska pozicija Banke odrziva, a varijabilna primanja opravdana. Pravo na nova primanja
kao i na isplatu odlozenih iznosa iz prethodnih godina postoji samo ukoliko su ispunjeni osnovni
uslovi.

Uz osnovne kriterijume za iskljucivanje, definiSu su i dodatni kriterijumi za iskljucivanje za
aktivaciju isplate varijabilnih primanja za svaku poslovnu godinu.
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Na osnovu trenutno vazecih propisa, definisan je prag vrijednosti za razgranicavanje varijabilnih
primanja. S obzirom na profil rizika i prirodu kreditnog poslovanja Banke, iznos varijabilnog
primanja se razgranicava samo ukoliko je:

e lIznos varijabilnog primanja jednak ili visi od €30.000, ili
e Iznos varijabilnog primanja prelazi 30% (trideset procenata) godisnje fiksne zarade i
naknada zaposlenog.

Banka ¢e generalno primijeniti model isplate varijabilnog primanja u gotovini primjenom
sljedeceg modela:

e U prvoj polovini naredne poslovne godine, zaposleni ima pravo na dio bonusa od 60% od
varijabilnog primanja, koji se placa u gotovini. Prvi dio se isplacuje ¢im to bude realno
moguce nakon kraja poslovne godine za koju je zaposleni nagraden (ne kasnije od kraja
prve polovine g+1).

e Preostalih 40% varijabilnog primanja razgranic¢ava se, isplacuje i proporcionalno alocira
na period od 5 godina (8% godisnje), a isplac¢uje se ¢im to bude realno moguce nakon
kraja prve /druge /trece /Cetvrte /pete godine od poslovne godine za koju je zaposleni
bio nagraden (ne kasnije od kraja prve polovine g+2/ g+3/ g+4/ g+5/ g+6).

U izuzetnim slucajevima, kada iznos ukupnog varijabilnog primanja, prelazi EUR 150.000, isti
ce biti isplacen na nacin da 60% ukupnog iznosa bonusa bude razgraniceno i proporcionalno
alocirano na period od 5 godina, a isplacuje se na sljedeci nacin:

e U prvoj polovini naredne poslovne godine, zaposleni ima pravo na dio varijabilnog
primanja od 40% od varijabilnog primanja, koji se placa u gotovini. Prvi dio se isplac¢uje
¢im to bude realno moguce nakon kraja poslovne godine za koju je zaposleni nagraden
(ne kasnije od kraja prve polovine g+1).

e Preostalih 60% varijabilnog primanja se razgranicava, isplacuje i proporcionalno alocira
na period od 5 godina (12% godisnje), a isplacuje se ¢im to bude realno moguce nakon
kraja prve /druge /trece /Cetvrte /pete godine od poslovne godine za koju je zaposleni
bio nagraden (ne kasnije od kraja prve polovine g+2/ g+3/ g+4/ g+5/ g+6).

Odluka o isplati varijabilnog primanja dijelom u gotovini i dijelom u finansijskim instrumentima
za ”ldentifikovano osoblje”, u skladu s Politikom i lokalnom regulativom, usvaja se od strane
nadleznog Nadzornog odbora za vrijeme procesa postavljanja ciljeva za datu poslovnu godinu.

Za svako novoodobreno primanje, sprovodi se ex-ante procjena rizika / uskladivanje rizika
pomocu pokazatelja. Banka moze koristiti ex-post uskladivanje rizika i smanjiti placanje (malus)
ili traziti od pojedinca povracaj ako placanje nije opravdano (clawback) prema unaprijed
definisanim pravilima.

17.3 Odnos izmedu fiksnih i varijabilnih primanja

Politikom zarada i naknada su definisane komponente primanja:

e Fiksne zarade i naknade, novcano primanje koja se isplacuje pojedinacnim zaposlenima
za njihov rad u ugovorenom periodu i za obim odgovornosti, u skladu sa neophodnim
iskustvom i vjestinama, koje proizilaze iz opisa poslova radnog mjesta,

e Varijabilne zarade i naknade, novcano primanje koje predstavlja nagradivanje uspjeha
direktnim povezivanjem primanja sa radnim ucinkom, takode pruzaju stimulaciju
zaposlenima da rade na ispunjavanju ciljeva i interesa kompanije i omogucavaju im da
ucestvuju u njenom uspjehu.

e Beneficije, zaposlenima se mogu obezbjediti razliCite nenovCane beneficije koje se
obezbjeduju u cilju postupanja u skladu sa trziSnom praksom, davanja izvjesne mjere
sigurnosti zaposlenima, zadrzavanja zaposlenih. Beneficije koje predstavljaju dio opste
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politike na nivou Banke i ne predstavljaju stimulaciju u smislu preuzimanja rizika
smatraju se fiksnim primanjima / zaradom i naknadom.

Varijabilna komponenta zarade i naknade ne smije premasiti 100% fiksne komponente ukupne
zarade i naknade za svakog pojedinca. Za zaposlene koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija
fiksna primanja ne mogu biti manja od dvije trec¢ine ukupnih primanja tog zaposlenog.

17.4 Glavni parametri i struktura primanja

Fiksna primanja se ispla¢uju zaposlenima za njihov rad u ugovorenom periodu i za obim
odgovornosti, u skladu sa neophodnim iskustvom i vjestinama, koje proizilaze iz opisa poslova
radnog mjesta.

Varijabilna primanja predstavljaju nagradivanje uspjeha direktnim povezivanjem primanja sa
radnim ucinkom, takode pruzaju stimulaciju zaposlenima da rade na ispunjavanju ciljeva i
interesa kompanije i omogucavaju im da ucestvuju u njenom uspjehu.

Godisnji bonus reflektuje poslovni rezultat, uzimajuci u obzir pojedinacni radni ucinak, kao i
konsolidovani poslovni rezultat Banke. Politika zarada i naknada i odnosne odredbe o godisnjim
bonusima su u direktnoj vezi sa procesom upravljanja radnim ucinkom, tj. one predstavljaju
vezu izmedu definisanih ciljeva, ostvarenog radnog ucinka i varijabilnih primanja, a cilj im je
da se prizna i nagradi uspjesan rad.

Okvir za stimulaciju poveéanog radnog ucinka (PAIF) nagraduje izuzetne grupne rezultate
ostvarene kroz zajednicku saradnju vise podrucja, koji su adekvatni sa stanovista rizika.

Kategorija ,,planova stimulacije” se sastoji od razlicitih Sema ili planova novcane stimulacije,
kao Sto su prodajna stimulacija, stimulacija za ucesée u projektu i sli¢no, koji se najavljuju
kako bi se motivisalo / podstaklo odredeno ponasanje zaposlenih u buducnosti.

Bonusi za zadrzavanje zaposlenih su varijabilna primanja koja se dodjeljuju da bi zaposleni
ostao u radnom odnosu u kreditnoj instituciji tokom unaprijed odredenog perioda ili perioda
koji je odrediv nastupanjem utvrdenih okolnosti, pri cemu se ne zasnivaju na ocjeni uspjesnosti.
Odobrava se u ograni¢enim okolnostima, kao Sto su restrukturiranje i sanacija kreditne
institucije ili promjena u organizaciji, kao i tamo gdje se mogu dati Cvrsti argumenti za
zadrzavanje kljucnih zaposlenih.

Garantovana varijabilna primanja mogu imati nekoliko oblika, poput ’zagarantovanog
bonusa’, ’bonusa dobrodoslice’, 'bonusa za potpisivanje’, ’minimalnog bonusa’ itd, a moze se
dodijeliti ili u gotovom novcu ili u instrumentima.

Stimulativne otpremnine / jednokratne novcane naknade za prestanak radnog odnosa isplac¢uju
se u sluc¢ajevima definisanim zakonom.

17.5 Ukupni kvantitativni podaci o primanjima

Ukupni kvantitativni podaci o primanjima su prikazani u slede¢im tabelama (u 000 EUR)

Tabela 28: Izvjestaj o primanjima identifikovanih zaposlenih prema oblasti poslovanja
Poslovna podruéja ]

Investiciono bankarstvo Prodaja Upravljanje aktivom Korporativne funkcije Kontrolne funkcije Sve ostalo Ukupno
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Tabela 29: Izvjestaj o primanjima viseg rukovodstva i ostalih identifikovanih zaposlenih

Vise rukovodstvo

Broj identifikovanih zaposlenih 17
Ukupna fiksna primanja 644 18
od Cega : gotovina 644 18
Fiksna primanja od Cega : akcije ili ekvivalenti bezgotovinski instrumenti

od Cega : instrumenti povezani sa akcijama ili drugi bezgotovinski instrumenti
od ¢ega : ostali instrumenti
od ¢ega: druge vrste

Broj identifikovanih zaposlenih 17 0
Ukupna varijabilna primanja 103 0
od Cega : gotovina 103 0

od Cega : odlozeno
od Cega : akcije ili ekvivalenti bezgotovinski instrumenti
od Cega : odlozeno
od ¢ega : instrumenti povezani sa akcijama ili drugi bezgotovinski instrumenti
od Cega : odlozeno
od ¢ega : ostali instrumenti
od Cega : odlozeno
od Cega: druge vrste
od Cega : odloZzeno
Ukupno primanja 746 18

Varijabilna primanja

Tabela 30: Pregled odloZenih i zadrzanih primanja

Ukupan iznos korekcije tokom Urupan fznos odlozent
. . I1zn0s korekcije za uéinak u | Iznos korekeije za uéinak u | finansijske godine zbog ex post |  Ukupan iznos odlozenog | Ukupan lzno s
Ukupan iznos odlozenih . . primanja dodeljen za prethodni
. . 0d kojih dospijevajuu  |0d kojih dospijevaju u narednim| finansijskoj godini na odlozena | finansijskoj godini na odlozena | implicitnih korekcija (npr. primanja dodeljen prije -
Odlozena i zadrzana primanja primanja dodeljen za prethodne| Pheva N ¢ nsisio) 80 odx ! ” P e period uginka koji je dospio, ali
e Jen finansijskoj godini godinama primanja koja su dospijevala u | ~primanja koja dospijevaju u  |promjena vrijednosti odlozenog | finansijske godine a isplacen u o
periode utinka podlijeze periodima
finansijskoj godini narednim godinama primanja zbog promjene cijene finansijskoj godini e pered
instrumenata) )

Vrstva rukovodstva 3 1 2 0 0 0 0 0

gotovina 3 1 2 0 0 0 0 0

akeije ili ekvivalenti i instrumenti

nstrumenti povezani sa akcijama ili drugi

i instrumenti

ostali instrumenti 0 0 0 0 0 0 0 0

druge vrste
Ostali identifikovani zaposleni

sotovina

akcije ili ekvivalenti i instrumenti

instrumenti povezani sa akcijama ili drugi

bezgotovinski instrumenti

ostali instrumenti

druge viste
Ukupan iznos 3 1 2 0 0 0 0 0

Tabela 31: Pregled varijabilnih primanja i otpremnina

Vise rukovodstvo Ostali identifikovani zaposleni
Garantovana varijabilna primanja
Garantovana varijabilna primanja - iznos
Garantovana varijabilna primanja - broj zaposlenih
Otpremnine dodijeljene u prethodnim periodima, koje su isplacene tokom finansijske godine
Otpremnine dodijeljene u prethodnim periodima, koje su isplacene tokom finansijske godine - broj zaposleni
Otpremnine dodijeljene u prethodnim periodima, koje su isplacene tokom finansijske godin

Otpremnine dodijeljene tokom finansijske godine - broj zaposlenih
Otpremnine dodijeljene tokom finansijske godine - iznos

od Cega : isplaceno tokom finansijske godine

od Cega : odlozeno

od Cega : najveca isplata koja je dodeljena jednom licu

o|lo|o|o|o
[=]{=]=) =] =]

Tabela 32: Broj zaposlenih po razredima

50 do 75
75 do 100
100 do 125
125 do 150
150 do 175
175 do 200
200 do 225
225 do 250
250 do 275
275 do 300

O|O|0O|O|O(Oo|o|(O|—=|uUl
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18 Podaci o koeficijentu finansijskog leveridza

Finansijski leveridz predstavlja, u odnosu na regulatorni kapital kreditne institucije, relativnu
velicinu aktive, vanbilansnih obaveza i potencijalnih obaveza kreditne institucije za plac¢anje ili
isporuku ili pruzanje kolaterala, ukljucujuci obaveze po osnovu primljenih izvora finansiranja,
preuzete obaveze, derivate ili repo ugovore, a iskljucujuci obaveze koje je moguce izvrsiti samo
tokom stecaja ili likvidacije kreditne institucije.

Banka je uspostavila politike i procese za identifikovanje i pracenje rizika prekomjernog
finansijskog leveridza i upravljanje tim rizikom u smislu rizik apetita za finansijski leveridz.
Banka sa posebnom paznjom tretira rizik prekomjernog finansijskog leveridza, vodedi racuna o
potencijalnim povecanjima rizika zbog smanjenja regulatornog kapitala kreditne institucije
zbog ocekivanih ili realizovanih gubitaka, u skladu sa vaze¢im racunovodstvenim pravilima.

Koeficijent leveridza se planira tokom procesa godisnjeg planiranja i prati se na mjeseCnom
nivou u Izvestaju o rizicima. Takode je dio liste indikatora oporavka sa pragovima koji se redovno
prate i o kojima se izvjestavaju Upravni i Nadzorni odbori.

Pregled ukupne izlozenosti i koeficijenta finansijskog leveridza na 31.12.2023. godine je dat u
tabeli 32.

Tabela 33: Pregled ukupne izloZenosti i koeficijenta finansijskog leveridza

BILANSNE IZLOZENOSTI VANBILANSNE IZLOZENOSTI

Red. br OPIS POZICLJE | Bruto | Ispravkevrijednosti/ | Neto | i | Faktorikonverzije {zlozenost
| | Brutoizlozenost | vrijednosti/ | Neto izloZenost | ponderisana
10,

| izlozenost | rezervacije | izlozenost | - — | T T .
| | | | ije | 01 |0, ) faktorom konverzije
| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1 i prema im vladama ili im bankama 39.012 42 38.970 -
2. i prema regi j ili lokalnoj i 1 0 1
3. izloZenosti prema subjektima javnog sektora
4. izlozenosti prema multilateralnim razvojnim bankama
5.
6.
7.

. izloZenosti prema medunarodnim organizacijama - - - - .
. izloZenosti prema institucijama 18.093 229 17.865 89 1 88 - 39 50 69

prema drustvima 14.895 239 14656 16.197 132 16.064 | 6.279 - | w589 5.628
b prema ,retail“-u 132.431 2.421 130.010 4.027 3 3.983 1145 - | #hee 235 1.638
9. 6.281 79 6.202 - - - - - - -
10, izloz i poslovnim nepokretnostima 5.264 75 5.189 33 - 3 - | - 3 - 16
1. izlozenosti sa statusom neispunjavanja obaveza 10.961 8.603 2.358 66 6 0 5 - 7 8 12
12, visokoriziéne izlozenosti 3.410 31 3.378 . - - -
13, izlozenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa Enom kreditnom pr - -
14. _izlozenosti u obliku udjela ili akija u subjektima zajednitkog ulaganja (CIU)
15. izloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja - - -
16, ostale stavke 12.232 1 12.232 - - - S -
17. UKUPNO | 242580 | 11.720 | 230860 | 20411 222 20189 | 7.429| 0  m##| 882 7.564

| Il UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI 238.424
| v 0snovni kapital 28.678
v KOEFICLIENT FINANSIJSKOG LEVERIDZA 12,03%

Glavni faktori koji uti¢u na koeficijent finansijskog leveridza su iznos osnovnog kapitala i ukupan
iznos izlozenosti riziku.

Pregled promjena izlozenosti i koeficijenta finansijskog leveridza u toku 2023. godine je
prikazan u tabeli 33.

Tabela 34: Promjene izlozenosti i koef.finansijskog leveridza tokom 2023.

i Koeficijent |
| finansijskog |
| leveridza

I1znos
izloZzenosti

Osnovni kapital

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 31.12.2022 , 223.521 11%
31.03.2023 24.434 222.434 | 11%

7777777777777777777777777777777777 30.06.2023 | 28.503 228.259 12%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 30.09.2023 28790

_ Javno objavljivanje podataka
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19 Podaci u vezi sa zahtjevom za likvidnoscu

Uloge i odgovornosti u procesu upravljanja rizikom likvidnosti definisane su na slededi nacin:

e Odbor za likvidnost je odgovoran za upravljanje dnevnom (operativnom) likvidnoscu,
kada nastupe objektivne okolnosti vezane za likvidnost Banke, kao Sto su na primjer:
probijanje odredenih limita likvidnosti ili krize likvidnosti, a u skladu sa Planom
upravljanja likvidnosc¢u u kriznim situacijama.

e Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) definise, donosi odluke i prati
sprovodenje Politike upravljanja rizikom likvidnosti.

e (Qdjeljenje za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama je odgovorno za
upravljanje kratkorocnom likvidnos¢u Banke, u skladu sa procedurom Upravljanje
likvidnoséu. Ovo odjeljenje prati kratkorocnu likvidnost kroz sagledavanje i poredenje
raspolozivih likvidnih novcanih sredstava i najavljenih potreba za likvidnim novcanim
sredstvima od strane drugih poslovnih sektora Banke. Upravlja profilom likvidnosti,
pokazateljima i rezervama, a takode aktivno ucestvuje u planiranju.

e Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima je odgovoran za postavljanje
interne metodologije, pracenje i nadzor likvidnosti na rok (preko trideset dana) u svim
valutama. Takode odreduje nacine i postupke za kvantitativno i kvalitativho mjerenje
likvidnosti.

Nadlezni trzisni sektori aktivno ucestvuju u procesu upravljanja kratkorocnom (dnevnom)
likvidnoscu, odnosno likvidnos¢u na rok do trideset dana. Nadlezni sektori su duzni da, u skladu
sa procedurom Upravljanja likvidnoscu, dostavljaju podatke o planiranim (dnevnim i mjesecnim)
prilivima i odlivima sa svih racuna i u svim valutama.

Kljucne komponente procesa upravljanja rizikom likvidnosti su:

Mjerenje rizika likvidnosti,

Budzetiranje i planiranje,

Izvjestavanje o riziku likvidnosti,

Testiranje otpornosti na stres,

Definisanje i pracenje limita,

Upravljanje likvidnoscu u kriznim situacijama.

19.1 Mjerenje rizika likvidnosti

Proces mjerenja rizika likvidnosti pociva na analizi novcanih tokova. Razlikuje se nekoliko vrsta
novCanih tokova na temelju predvidljivosti novCanog toka (deterministicki, stohasticki i
planirani). Bilans novcanog toka mora sadrzati sve relevantne pozicije likvidnosti (bilansne i
vanbilansne), ukljucujuéi potencijalna potrazivanja.

Pretpostavke modeliranja se koriste za stvaranje realne slike o bancinom profilu nov¢anog toka
za staticki i (polu) dinamicki pogled.

Vazna mjera u upravljanju rizikom likvidnosti je analiza likvidnosnog jaza/gepa. Ova analiza
otkriva neuskladenost dospijeca prikazujuci ocekivane buducée neto novCane tokove agregirane
u "unaprijed definisanim vremenskim okvirima". Na taj se nacin moze utvrditi likvidnost koja je
potrebna u bilo kojem od odredenih vremenskih okvira, Sto implicira potrebu za popunjavanjem
"gepa” kada je neto novcani tok negativan (pojedinacnog ili kumulativnog gepa).

Najbitniji pokazatelji u upravljanju rizikom likvidnosti su:
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Pokazatelj dnevne i dekadne likvidnosti

Pokazatelj likvidne pokrivenosti (eng. Liquidity Coverage Ratio - LCR)
Pokazatelj stabilnog izvora finansiranja (eng. Net Stable Funding Ratio - NSFR)
T2W (eng. Time to Wall), stresni pokazatelj

U toku 2023. godine svi pokazatelji likvidnosti koje Banka prati su bili u okviru definisanih
internih i regulatornih limita.

U tabeli u nastavku je prikazan pregled LCR i NSFR vrijednosti u 2023. godini izracunate na
osnovu mjesecnih vrijednosti pokazatelja.

Tabela 35: Pregled LCR i NSFR

- LCR
Vrijednost na kraju 31.12.2023 272,9% 130,8%
Prosjecna vrijednost u 2023. godini 222,0% 127,7%
Maksimalna vrijednostu u 2023. godini 276,1% 132,4%
Minimalna vrijednost u 2023. godini 176,0% 123,6%

19.2 Upravljanje likvidno$¢u u kriznim situacijama

U slucaju da se otkriju krSenja limita pokazatelja likvidnosti ili klju¢nih pokazatelja rizika i da
se objavi stresni scenario/nivo nepredvidenih situacija, potrebno je upravljati likvidnoscu
prema Planu za upravljanje likvidnoscu u kriznim situacijama. Nakon aktiviranja Plana, mjere
za poboljsanje stanja likvidnosti moraju se ispuniti u skladu sa relevantnim nivoom
nepredvidenih situacija. Nakon implementacije mjera, uticaji se moraju izvjestavati i pratiti
na sastancima Odbora za likvidnost i ALCO komiteta. Nakon stabilizacije stanja likvidnosti, nivo
nepredvidenih situacija/scenario stresa moze se deaktivirati, a mjere ukloniti. Nakon
deaktivacije Plana, odrzava se upravljanje likvidnos¢u na osnovu redovnih poslovnih
pretpostavki.

Detaljni prikaz mjera, kao i uloga i odgovornosti u samom procesu je definisan dokumentom
Plan za upravljanje likvidnos¢u u kriznim situacijama. Mjere se procjenjuju i prilagodavaju
svake godine.

20 Podaci o primjeni IRB pristupa na kreditni rizik

Banka u okviru Stupa 1 koristi standardizovani pristup za obracun potrebnog kapitala za kreditni
rizik.

21 Podaci u vezi primjene tehnika ublazavanja kreditnog rizika

Banka nije koristila tehnike ublazavanja kreditnog rizika koje se odnose na bilansno netiranje.

Sveukupno upravljanje kolateralima pokriveno je Politikom upravljanja kolateralima.

Za svaku garanciju ili vrstu kolaterala, kriterijumi prihvatljivosti (ako je kolateral podoban da
se smatra faktorom ublazavanja) i kriterijumi procjene (kriterijumi za odredivanje interne
vrijednosti) definisani su u Politici upravljanja kolateralom i Politici vrjednovanja i pracenja
vrijednosti nekretnina. Pravna valjanost i izvrSnost su glavni kriterijumi prihvatljivosti, ali
postoje i drugi precizno definisani za svaku vrstu garancije i kolaterala.
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Interna vrijednost kolaterala (ICV) se izracunava na nacin da se trziSna vrijednost umanji
primjenom faktora umanjenja (hair-cut), pri ¢emu visina odbitka, tj. faktor umanjenja zavisi
od vrste kolaterala.

Faktor umanjenja je procenat koji se primjenjuje na datu procijenjenu vrednost (trzisnu
vrijednost) kako bi se izracunala potencijalna trzisna vrijednost u slucaju prodaje. Glavni razlog
za primjenu unaprijed definisanih faktora umanjena je da odrazava vrijeme i troskove vezane
za prodaju osnovnog kolaterala, fluktuacije prisutne usljed recesije i opste fluktuacije trzisnih
vrijednosti u dugoro¢nom periodu.

Instrumenti obezbjedenja koje Banka koristi u poslovanju su:
e hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima

jemstva pravnih i fizickih lica

zaloga nad pokretnom i nepokretnom imovinom

zaloga nad hartijama od vrijednosti

garancije banaka i korporativne garancije

polozeni garantni depoziti

U svrhu smanjenja kapitalnih zahtjeva Banka koristi ona jemstva koja imaju bolji kreditni
kvalitet od kreditnog kvaliteta duznika i u tom smislu u glavnom koristi garancije i druge oblike
jemstava drzava, opstina i banaka koje imaju bolji kreditni kvalitet od kreditnog kvaliteta
duznika.

Na 31.12.2023. kao nematerijalnu kreditnu zastitu Banka je koristila garanciju kreditne
institucije koja ima rejting klase A.

Rizik koncentracije postoji kada su znacajni djelovi vrijednosti kolaterala na nivou portfolija
koncentrisani na mali broj vrsta kolaterala, instrumenata, sektora ili specificnih Ziranata.
Banka nema rizik koncentracije koji se odnosi na kolaterale, jer se rizik smanjuje
diverzifikacijom portfolija u smislu veli¢ine/obima, segmenta klijenata i razli¢itih instrumenata
obezbjedenja (ukljucujuci razli¢ite nekretnine, pokretne stvari, garancije, obveznice,
potrazivanja itd. ).

Za potrebe smanjenja kreditnog rizika, prilikom obracuna ponderisane izlozenosti po
standardizovanom pristupu, Banka koristi materijalnu i nematerijalnu kreditnu zastitu.
Materijalnu kreditnu zastitu prvenstveno cCine depoziti, dok nematerijalnu cine dobijene
garancije.

Tabela 36: IzloZzenost pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom na 31.12.2023

Vrijednost izloZenosti koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom 249.568
Vrijednost izloZenosti koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom 1.480
*Pod izloZenos¢éu se smatraju bilansne i vanbilansne izloZenosti nakon umanjenja za ispravke

vrijednosti/rezervacije.

Za obracun rizikom ponderisane izlozenosti za vanbilansne stavke Banka koristi faktore
konverzije definisane Odlukom o adekvatnosti kapitala.
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Tabela 37: IzloZenost prije i nakon primjene faktora konverzije i tehnika ublazavanja kreditnog rizika

Bilansna izloZenost Vanbilansna izloZenost
IzloZenost prije  IzloZenost nakon ol IzloZenost prije | IzloZenost nakon =
Opis pozicije primjene lazt;ra primjene faktora po’::‘ekr?srgla primjene faﬁt;ra primjene faktora pz:::‘ekr‘::h P:xi::tr
konverzije i teh. konverzije i teh. e konverzije i teh. konverzije i teh. S
ublaZavania ublaZavania ublaZavania ublaZavanja

1. Z prema im vladama i bankama 38.970 38.970 - - - - 0,0%
2. prema ili lokalne pi 1 1 0 - - - 20,0%;
3. Z i prema jektima javnog sektora - - - - - - 0,0%
4. Z prema bankama - - - - - - 0,0%
5. prema or - - - - - - 0,0%
6. IzloZ i prema institucij: 17.865 17.865 6.112 88 69 29 34,2%
7. prema privrednim drustvima (corporate) 14.623 13.672 10.856 16.064 5.150 4.273 80,4%
8. IzloZenosti prema retail-u 130.043 129.633 93.826 3.983 1.508 1.046 72,3%
9. IzloZ i ij i il 6.202 6.202 2171 . - - 35,0%:
10. P P 5.189 5.189 2.937 33 16 6 56,5%
11. IzloZ i sa statusom neizmirenja obaveza 2.358 2.352 2.352 20 1 11 100,0%:
12. Visokorizicne Zs 3.330 3.330 4.995 - - - 150,0%;
13. IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima koje imaju kratkoro¢nu kreditnu procjeny - - - - - - 0,0%
14. 1zloZenosti u obliku udjela ili akcija u subjekte zajednickog ulaganja (CIU) - - - - - - 0,0%
15. Vlasni¢ka ulaganja - - - - - - 0,0%
16. Ostale stavke aktive 12.280 12.280 3.172 - - - 25,8%

Ukupno 230.860 229.492 126.421 20.189 6.755 5.367 55,8%)

22 Podaci u vezi primjene naprednih pristupa za operativni rizik

Banka ne primjenjuje napredne pristupe za obracun kapitalnih zahtjeva za operativni rizik.

23 Podaci u vezi primjene internih modela za trzisni rizik

Banka ne primjenjuje interne modele za obracun potrebnog kapitala za trzisni rizik.
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